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1. Agenda Lisabona: ce este si de ce este importanta

1.1. Obiectivele si relevanta Agendei Lisabona

Agenda Lisabona este cel mai important proiect european de dezvoltare, este reflectarea gandirii
sd devina ,,cea mai competitiva economie bazata pe cunoastere” pana in 2010, Agenda Lisabona
a suferit in martie 2005, la jumatatea drumului, o revizuire prin care accentul a fost mutat pe
cresterea economica bazata pe progres tehnologic si pe ocuparea fortei de munca. Sub presiunea
lipsei de rezultate, Agenda Lisabona a fost resapatd, primind ceea ce a fost numit ,,un nou start”
(Comisia Europeana, 2005).

Noua Agenda Lisabona urmareste acum trei obiective majore:

* sa promoveze cresterea economica bazata pe cunoastere si inovare;
* sa faca din Europa un loc mai atractiv pentru investitii $i munca;

* sa ofere locuri de munca mai multe si mai bune.

Activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare, parte acum a prioritdtii de crestere economica
bazatd pe cunoastere si inovare, a ramas cea mai cunoscutd componenta a Agendei Lisabona,
si principala actiune-cheie a Agendei Lisabona, careia 1i este atasata cea mai cunoscutd dintre
tintele concrete ale Agendei, si anume angajamentul luat de tarile membre UE! de a cheltui din
bugetul public 1% din PIB pentru cercetare-dezvoltare, si de a facilita cheltuieli private pentru
cercetare-dezvoltare de 2% din PIB. Dar Agenda Lisabona nu se mai referd doar la cercetare-
dezvoltare-inovare. A te dezvolta in linie cu obiectivele Agendei Lisabona inseamna a asigura o
crestere economicd durabild si un nivel mai bun de ocupare al fortei de munca.

Este oare Agenda Lisabona relevanta pentru Romania, o economie mult diferita structural
decat economiile tarilor din zona euro? Sunt multe argumente in favoarea relevantei Agendei
Lisabona pentru Romania, dintre care vom enumera doar cateva:

* Investitia In educatie si cercetare este un pilon important al cresterii economice
sustenabile care sd permita reducerea decalajelor fatd de media UE. Pe de o parte, investitia
in cercetare poate duce la cresterea valorii adaugate a produselor locale, si astfel la reducerea
deficitului comercial. Pe de altd parte, accesul la educatie si la cunoastere stimuleaza
comportamentul de economisire si investire (opus consumerismului) si creste mobilitatea fortei
de munca in interiorul tarii.

* Investitia in inovare poate contribui la trecerea Romaniei cétre o noua paradigma de

! Angajament asumat si de Romania prin Tratatul de Aderare;
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pe factori intai la economia bazata pe investitii i apoi la economia bazata pe cunoastere.

* Politicile de incluziune sociala si de crestere a ocuparii si a calitétii locurilor de munca
pot contribui la reducerea Inclinatiei catre emigratie.

» Consolidarea pietei unice interne, unul din principiile Agendei Lisabona, este de
importanta vitald pentru Romania, tard nou intrata in UE, care are inca probleme de adaptare
la cerintele si standardele pietei unice interne.

Nu este intentia noastra de a dezbate aici ritmul in care Uniunea Europeana, pe ansamblu, sau
Romania in special, reusesc sa se apropie de tintele Agendei Lisabona. La nivelul indicatorilor
structurali am facut acest exercitiu In rapoartele anuale GEA privind Roméania si Agenda
LisabonaZ. In ce priveste capacitatea institutionald, Voinea si altii (2006) au facut analiza
designului institutional necesar pentru succesul Agendei Lisabona®.

Pentru a nu raméne insa la un nivel abstract, si pentru a creste nivelul de responsabilizare al
actorilor sociali implicati in implementarea Agendei Lisabona, este important sd trecem de
la planul national la cel regional, si eventual sub-regional. Performanta privitoare la Agenda
Lisabona diferda mult nu doar de la o tard la alta, ci si In interiorul aceleiasi tari, de la o regiune la
alta. Agenda Lisabona este in fapt o agenda de dezvoltare echilibrata, este practic strategia post-
aderare a Romaniei. Pentru ca Romania sa se dezvolte echilibrat 1n linie cu Agenda Lisabona,
regiunile trebuie sa fie primele care sd inteleagd, sa preia si sd implementeze obiectivele si
instrumentele Agendei Lisabona.

Uniunea Europeana a inteles aceasta si, prin Comitetul Regiunilor, a pus in practica un mecanism
deocamdatd voluntar, din care Roménia incd nu face parte, de monitorizare a Agendei Lisabona
la nivel regional (vezi sectiunea urmatoare). Este ceea ce ne propunem sa facem si noi, cu
regionale 1n linie cu Agenda Lisabona; un mecanism repetitiv, usor de folosit si replicat de catre
actorii regionali, cu precddere dar nu numai de catre Agentiile de Dezvoltare Regionala.

Agenda Lisabona trebuie inteleasd, si transformatd dintr-o strategie abstractd a UE Intr-un
obiectiv masurabil al fiecdrei regiuni, in competitie cu ea Insasi si cu celelate regiuni.

1.2. Platforma regionala europeana de monitorizare a Agendei Lisabona
Ca reprezentant al autoritatilor locale si regionale la nivelul Uniunii Europene (UE), Comitetul

Regiunilor (CR) (http.//www.cor.europa.eu/en/index.htm) a preluat in 2005 initiativa de a
examina modul 1n care acestea se implicd si sunt implicate in elaborarea la nivel national a

2 Ultima editie a fost publicati in Noiembrie 2006. Ambasada Marii Britanii a oferit sprijin pentru aparitia
primelor 2 rapoarte;

3 In studiul de impact nr. 4, din cadrul colectiei PAIS 3, publicata de Institutul European din Romania;
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Programelor Nationale de Reformd (PNR) — componenta critici a Agendei Lisabona — si a
Cadrului National Strategic de Referinta (CNSR) — componenta critica a gestionarii fondurilor
structurale. Raspunsurile primite in 2006 de la un numar de 65 de autoritdti au aratat ca 47%
dintre acestea sunt satisfacute de panificarea legatd de CNSR, dar numai 14% fata de procesul
de elaborare a PNR*.

O primd consecintd a acestor initiative a fost lansarea unei Platforme de Monitorizare a [Agendei]
Lisabona (PML) cu doua componente:

» Componenta web — instrument operational al autoritatilor regionale care include si
foloseste informatii privind date regionale detaliate, un centru de documentare si forumuri
interactive prin intermediul cdrora se schimba informatii (de ex. bune practici) privind Agenda
Lisabona.

» Componenta de ateliere de lucru cu participantii.

PML a fost instituitd printr-o solicitare tip chestionar adresatd in mai 2006 si a devenit
operationald din noiembrie 2006. Prin aceastd Platforma, autoritatile locale sunt invitate sa
participe la procesul de examinare a Agendei Lisabona. A raspuns In aceastd primd faza un
numar de 140 autoritdti locale si regionale, in timp ce autoritatile din Romania si Bulgaria vor
fi considerate pentru faza urmatoare a apelului.

Partea stiintifica a acestui proiect consta intr-un sistem de clasificare econometric a regiunilor
in 11 grupe in functie de anumite caracteristici socio-economice asa cum sunt ele cuantificate
de indicatorii EUROSTAT®. Urmeaza o succinta prezentare a acestor indicatori, precum si a
tipologiilor regionale care au rezultat. De remarcat ca majoritatea datelor au fost disponibile cel
mai recent la nivelul anului 2003.

¢ Indicatori de analiza

1. Produsul intern brut pe locuitor

2. Somajul pe termen lung, ca % din total somaj

3. Servicii de inalta tehnologie, ca % din ocupare

4. Educatie universitara, ca % din populatie care a absolvit universitatea

5. Lucratori in sectorul de cunostinte, ca % din populatie care are o licentd in domeniul
stiintei si tehnologiei si lucreaza in sectorul de cercetare

6. Cheltuieli publice cu C&D, ca % din PIB

4 Aceste informatii si urmitoarele din aceasti sectiune se bazeazi pe Committee of the Regions, “Horizon 2010
- Local and Regional Authorities for Growth and Jobs”, CoR Lisbon Monitoring Platform, CdR 365/2006 fin,
October 2006, disponibil la Attp://lisbon.cor.europa.eu/Docs/showDoc.php?idD=59;

Shttp://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page? pageid=1133,47800773,1133 47802558& dad=portal&
schema=PORTAL;
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7. Densitatea populatiei

8. Valoarea addugata in industrie, cota industriei de prelucrare in total valoare bruta
adaugata

9. Valoarea adaugata in servicii, cota serviciilor in total valoare brutd adaugata

10. Servicii guvernamentale, ocuparea in administratie publicad ca % in total ocupare

11. Industria de prelucrare de inalta tehnologie, ocuparea din industria de inalta si medie
tehnologie ca % in total ocupare

12. Cercetarea - Dezvoltarea din mediul de afaceri, cheltuieli pentru C&D din mediul
de afaceri ca % din PIB

13. Lucratori de cercetare, ca % din populatie care lucreaza in sectorul de cercetare

14. Valoarea adaugata in agricultura, cota agriculturii de prelucrare in total valoare
bruta adaugata

15. Formarea continud, ca % din populatia adultd inscrisd recent la programe de
calificare

16. Tinerete, ca % din populatia sub 10 ani

17. Activitatea femeilor, ca % din totalul categoriilor de varsta

* Tipologia regionala

1. Platforme ale industriei de prelucrare: economii regionale care depind preponderent
de industria de prelucrare. Localizari principale in Cehia, Ungaria si una dintre regiunile din
Slovacia.

2. Coeziune orientata spre tertiar: Activitati orientate in principal catre servicii, iar
nivelul PIB/locuitor este de reguld scazut. Localizari principale in Polonia, Spania si Ungaria.

3. Stiinta si servicii: Arii urbane care servesc ca centre nationale pentru serviciile de
afaceri, administrare guvernamentald, institute publice de cercetare si universitati. Localizari
importante mai ales in capitale, precum Madrid, Varsovia, Lisabona, Budapesta si Atena.

4. Tehno-central: Sunt caracterizate printr-o pondere importantd a industriei de
prelucrare bazata pe Tnaltd si medie tehnologie. Localizdri mai ales in centrul UE, in Germania,
Franta si Italia.

5. Ocupare inalta: Regiuni care sunt capabile sa ofere locuri de munca pe o scara larga
— pentru tineri, femei si pe termen lung. Localizari mai ales in Marea Britanie, Olanda, Suedia,
Austria si Finlanda.

6. Experienta si calificari: Pondere importanta a populatiei cu educatie universitara,
dar capacitate mica de a sigura o dinamica semnificativa a ocupatiei. Localizari importante in
Germania de Est si Spania, dar si in capitalele din Romania si Bulgaria.

7. Accesiune: Toti indicatorii se afld la nivel joase sau cel mult medii. Somajul pe termen
lung se distinge fata de celelalte regiuni. Cuprinde zone 1n principal din Bulgaria si Romania.

8. Periferie si rural: Folosirea tehnologiei in mediul privat inregistreaza scoruri reduse,
iar densitatea populatiei. Cele mai multe regiuni se afla in Grecia, Spania, Portugalia si un grup
restrans din Estonia si Finlanda.

9. Servicii guvernamentale: Servicii urbane si ocuparea in administratia publica
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exceleaza, In schimb somajul este o mare problema; nivelul pe locuitor al PIB-ului este la media
UE. Localizare predominanta in sudul Italiei, dar si Malta, Spania si Irlanda de Nord.

10. Zona de inalta tehnologie germana: Aici se includ renumite regiuni ale industriei
prelucratoare de Tnalta tehnologie din Bavaria si Baden-Wiirttemberg. Exceleaza printr-o foarte
inalta productivitate a muncii, desi perspectivele ocupationale sunt relativ critice. Cresterea
PIB-ului pe locuitor a fost cea mai mica din cele 11 grupdri.

11. Centre dinamice: Principala caracteristicd sunt marile aglomerari urbane, cu o
densitate a populatiei foarte mare, dar si nivele ridicate ale productivitatii sau PIB-ului pe
locuitor. Cercetarea mediului de afaceri sau industria prelucrdtoare bazata pe tehnologie 1nalta
se pot afla la nivele relativ scazute.

......

statistice) cat si indicatori ,,soft” (informatii obtinute prin sondaj), asemeni PML. Dar nu vom
agrega acesti indicatori intr-unul singur, si vom avea alte unitati de analiza, sub-regionala si
locala, pentru partea de chestionar. Vom folosi de asemenea nu lista scurta de 17 indicatori cheie,
ci vom selecta indicatori structurali dintr-o paleta mai largd (intre care si unii indicatori din
PML), pentru a permite updatarea indicilor astfel construiti cu date disponibile la nivel regional
in Romania, cat mai recente. Dar PML este o initiativd semnificativa, si vom Incerca sa facilitdim
introducerea unor regiuni din Roméania 1n acest sistem de monitorizare, prin cresterea gradului
regionale are destule asemdnari cu PML, dar nu se suprapune acesteia, ci este un instrument
complementar, si deocamdata mai usor de folosit si poate mai adaptat necesitatilor regiunilor
Romaniei in contextul actual de dezvoltare.
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2. Analiza competitivitatii regionale: proces si masurare

......

mult 1n fortd si amploare. De la primele rapoarte UE despre competitivitate care au semnalat
tendinte ingrijoratoare in ceea ce priveste avantajul competitiv atit in context global, cét si local,
regionale, subiectul a ajuns “cap de afis” la nivelul formularii politicilor europene. Noua Agenda
Lisabona cere ca “UE sd-si mobilizeze toate resursele nationale si comunitare corespunzatoare —
inclusiv politica de coeziune sociald” si spune raspicat ca o mai puternica asumare a obiectivelor
de la Lisabona este posibila numai prin implicarea actorilor locali si regionali, precum si a
partenerilor sociali (Comisia Europeana, 2005).

Distributia regionala a surselor de dezvoltare este strans legata de capacitatea localnicilor de a
utiliza eficient anumiti factori comuni importanti ai initiativei antreprenoriale. Unele evolutii
regionale se explica printr-un potential antreprenorial emergent, independent de anumite clisee
geografice sau de alta factura determinista.

Aparitia unor noi perspective asupra credrii avantajelor competitive la nivel national scoate clar
in evidenta rolul factorilor locali si ai initiativei economice in dezvoltarea economica generala
a unei tari prin constructii conceptuale, cum ar fi aglomerarile sau districtele industriale,
retelele de inovatie sau centrele de competente. In acelasi timp insd, avem o ofertd redusa de
analize empirice care sa studieze sistematic relatia dintre initiativele economice si dezvoltarea
economica locala (OCDE, 2003: p. 10; p. 13).

Mediul regional este modelat de trei mari grupe de factori care influenteaza spiritul antreprenorial,
mai exact, factori specifici macro-climatului, micro-climatului si factori specifici fiecarui
individ in parte. Macro-climatul unei intreprinderi de afaceri este caracterizat de indicatori care
pun in evidentd aspecte precum infrastructura regionald, nivelul de cultura regional, situatia
economica sau sistemele politice. Toti acesti factori sunt insa interpretati In mod diferit si astfel,
factorii micro-climatului din “lumea” intreprinzatorului sunt reprezentati printr-o varietate
infinitd de modalitdti de a percepe realitatea inconjuratoare. Din aceste motive, reactiile sale,
viziunea, strategia, maniera de a actiona, eficienta si, evident, succesul sunt in mare parte
rezultatul factorilor micro-climatici benefici initiativei antreprenoriale. Printre alte categorii
de factori specifici antreprenorului se numara varsta, sexul, starea civila, nivelul de educatie;
acesti factori pot descrie intensitatea initiativei sale latente sau evolutia celei deja manifeste.

Esafodajul teoretic combina din ce in ce mai mult aspectele macro ale politicilor industriale cu
aspectele regionale ale economiei aglomerarilor industriale. Intr-un raport al Comisiei Europene

10
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(2002), expertii UE se intreabd daca nu cumva politica aglomerarilor industriale nu este “varful
de lance” al obiectivului de referinta al UE, acela de a deveni regiunea cea mai competitiva
din lume pana in 2010. Acelasi studiu ofera amanunte care sunt mai rar intalnite in textele de
economie obisnuite: initiativele menite sa genereze noi afaceri au fost distribuite in mod egal
intre localitatile urbane medii si mari pe de o parte si intre agezarile rurale si oragele mici pe de
alta parte (Comisia Europeana 2002: p. 21). Aceasta este o dovada prima facie privind existenta
unor conditii propice dezvoltdrii, care sunt legate mai curand de economia regiunii decét de
influente superioare intrinsece, fie ele de naturad istorica, psihologica sau de alta factura.

Dincolo de preocuparile academice, se poate observa o reorientare a publicului catre acest gen
de probleme. De exemplu, daca rapoartele anuale UE despre competitivitate s-au concentrat
la Tnceput numai asupra comparatiei UE cu ,,omologii” sdi evoluati, ultimele rapoarte arata
nevoia de a extinde la nivel national® analiza referitoare la implicatiile politicilor competitive.
accentul asupra regiunilor care se bucura de cele mai mari cresteri de competitivitate. In acelasi
timp, nivelul regional al analizei transcende si granitele nationale, atrdgand atentia asupra
modului in care capacitatea de productie este realocata In zona europeand extinsd, datorita, n
special, cresterii productiei industriale 1n acele domenii in care pot fi obtinute economii de scara
semnificative (interne sau externe).

......

Indiferent de definitie, competitivitatea este legatd de obicei de rezultate tangibile, cum ar fi
cresterea continua a productivitatii, salarii reale si nivel de trai ridicate, si procese inovatoare
comune cu cele necesare analizei la nivel regional, desi, in ultimul caz, constrangerile uzuale
— apartenenta la o uniune monetard, mobilitatea factorilor de productie, bariere comerciale,
absorbtia socurilor macroeconomice — sunt incomparabil mai relaxate. In acelasi timp, ar trebui
luatd 1n considerare i relatia reciproca, in special relativ la comportamentul de cooperare pe
plan international.

Daca este necesard, totusi, o definitie, competitivitatea regionala poate fi definitd ca fiind
abilitatea unei regiuni si, deci, a autoritatilor ei publice, de a-si mentine baza locala de firme si
forta de munca calificata si de a atrage investitii strdine (responsabilitatea sociald corporativa si
IMM-urile). in consecintd, caracteristicile sale competitive se bazeaza, desi nu in mod exclusiv,
pe urmatoarele:

» Calitatea infrastructurii

® Toate rapoartele UE referitoare la competitivitate se pot gisi la: http://ec.europa.eu/enterprise/enterprise
policy/competitiveness/,

11
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* Calitatea generala a mediului

* Calitatea centrelor de cercetare si inovare a regiunii

* Capacitatea de a retine si de a atrage resurse umane calificate
* Fiscalitatea

* Costul si calitatea fortei de munca

Cadrul uzual de analiza utilizeaza concepte provenind din:

* Economia neoclasica, ce considerd ca factori cheie capitalul uman si capitalul fizic

* Noua teorie a cresterii, care accentueaza faptul ca acumularea de cunostinte ar putea
genera randamente din ce in ce mai mari; in acest caz, cunoasterea se masoara prin calificarea
fortei de muncd, cum ar fi nivelul de educatie sau investitiile in educatie ori prin masurarea
cheltuielilor cu cercetarea-dezvoltarea (C-D)

* Analiza costurilor, care se refera in principal la costul unitar al mainii de lucru

» Efectele localizarii/specializdrii, care tin cont de faptul ca aglomerarea industriald intr-o
anumitd zona geografica este rezultatul echilibrului unor forte opuse (centripete si centrifuge)

aspecte esentiale precum cauzele cresterii, structura, convergenta si controlul asupra dezvoltarii
regionale:

1. Cauze ale cresterii. De ce unele regiuni se dezvolta mai repede decat celelalte? Care
sunt principalii factori initiatori responsabili §i prin ce procese opereaza aceste cauze? Ce rol
joaca schimburile comerciale inter-regionale, migratia si investitiile in transmiterea efectelor de
antrenare ale dezvoltérii de la o regiune la alta?

2. Structura. Care este legdtura dintre structura economica regionald si cresterea
economica? Ce tipuri de structuri au ca rezultat cresterea economica sau invers? Ce schimbari
de ordin structural sunt asociate cu cresterea economica?

3. Convergenta. De ce este convergenta atat de vizibila? Este aceasta universala si
inevitabila sau este supusa schimbarilor de trend?

4. Controlul asupra dezvoltarii regionale. Poate fi dezvoltarea regionala modelata prin
politici si strategii? Daca da, care sunt obiectivele usor de sustinut si strategiile adecvate?
Economistii sunt pe deplin constienti insa de faptul ca, cel mai adesea, intre competitivitate si
crestere nu exista o corelatie directd, de unde sa rezulte ca o crestere mai mare este echivalenta
fie atent intreprinsa pe acest fundal teoretic. In acest sens, UE aduce unele clarificari capitale
pentru intelegerea obiectivelor oricdrei initiative referitoare la competitivitate: “Scopul noilor
obiective de competitivitate regionald si ocupare este de a anticipa si promova transformarea
economica prin imbunatatirea competitivitatii i cresterea atractivitatii regiunilor UE”. (Comisia
Europeana, 2005: p. 90)

Exista o tendintd bine definita (Comisia Europeana, 2003: p. 131) de a lega conceptul de
competitivitate regionald de acele Tmprejurari ale activitatilor economice care imping spre

12
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aglomerare industriala intr-un numar limitat de zone, cu perimetre clar delimitate. De obicei,
aglomerarile industriale sunt asociate cu o performanta economica superioard, cum ar fi:

* Servicii financiare la Londra si pe Wall Street

* Industria modei la Paris si Milano

* Industria de divertisment la Hollywood

* Produse chimice in zona Basel

* Productia de filme in zona Buftea

Intelegerea noii geografii economice ofera datele de baza pentru formarea economiei bazati pe
aglomerare (aglomerari industriale):

* Concentrarea activitatilor economice depinde de fortele de dispersie si de concentrare

 Cand costurile de tranzactie sunt foarte mari, industriile se vor vedea nevoite sa se
dezvolte pe plan local

* Cand costurile de tranzactie sunt foarte mici, input-urile necesare pot fi distribuite n
zonele care Inregistreaza costuri maxime cu factorii de productie

» Aglomerarile industriale consolideaza forta de atractie relativd a economiilor
regionale

Observarea unor diferite exemple de dezvoltare regionald aratd cd notiunile, cunostintele
necodificate (tacite, informale) joacd un rol crucial in punerea bazelor oricérei forme de economie
locala/regionald. Aceasta formad tacita de cunoastere este remanentd deoarece Tmprumutd din
modelele locale de dezvoltare si este astfel transmisd cel mai bine prin interactiunea dintre
indivizi. Vecinatatea geograficd este importantd deoarece capitalul social — reprezentarea
standard a cunostintelor tacite ca factor de productie — configureaza in mod unic o regiune din
punct de vedere al conditiilor intrinsece pentru evolutia competitiva.

Avantajul regional are 2 dimensiuni:

* Traditional vs. bazat pe stiintd — succesul concurential este caracteristic de-a lungul
domeniilor tehnologice
* Local vs. global — exemplele de aglomerdari regionale transnationale includ:
- Grupul industriei de sticla din Austria Superioard (A), Bavaria (D) si Boemia
(Republica Ceha)
- Gruparea industriei textile din Austria de Jos (A) si Boemia (Republica Ceha)
- Grupul tehnic din Styria (A) si Slovenia
- “Valea Dommel” la granita belgiano-olandeza este format din grupdri regionale
de firme din domeniul high-tech si organizatii specifice economiei cunoasterii.

Aglomerdrile industriale sunt concentrari geografice de companii inter-relationate, furnizori
specializati, prestatori de servicii, companii din industrii Inrudite si institutii asociate (de
exemplu: universitati, agentii de standardizare si asociatii comerciale) din anumite domenii
care concureaza, dar si coopereazd (Porter). Din aceastd definitie rezultd cd o reprezentare
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tipicd a economiilor caracterizate prin aglomerdri industriale poate fi descrisd simultan de
urmatoarele:

* activitdti economice concentrate intr-un anumit spatiu

* masa critica de agenti economici

* agenti economici specializati

* agenti economici multipli, care se adreseazd mai multor piete

* strategii de competitie si cooperare care implica toti participantii

s adaptarea in timp a diferitilor agenti economici care sunt interconectati prin intermediul
gruparii industriale

......

* Aglomerarile industriale si productivitatea

Accesul la input-uri §i angajati specializati
Accesul la informatie

Complementaritati

Accesul la institutii §i la bunuri publice
Stimulente §i masurarea performantei

* Aglomerarile industriale si inovatia

Nevoile noilor cumparatori
Noi posibilitati tehnologice, de productie sau de distributie
Capacitatea de a actiona rapid pe baza acestor elemente

* Aglomerarile industriale si formarea de noi firme

Barierele de intrare pe piata sunt mai mici decdt oriunde altundeva

O mai buna informare asupra oportunitatilor

Companiile observa mai usor nisele/segmentele neacoperite in materie de produse,
servicii sau furnizori si le pot deservi

O prima de risc a capitalului mai scazuta

O piata locald semnificativa

Barierele de iesire de pe piata pot fi si ele mai mici

* Concurenta si cooperarea in interiorul aglomerarilor industriale
Relatii verticale (cele cu furnizorii §i comparatorii)
Diseminarea de informatii ce pot contribui la elaborarea de noi produse si procese sau

obtinerea de castiguri printr-o mai buna coordonare a activitatii
Relatii orizontale (cele cu competitorii directi)
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Efectul de compensare Intre accesul la un volum mai mare de resurse pe de o parte si

potentiala pierdere a proprietatii intelectuale sau aparitia unor concurenti mai redutabili pe de
alta parte.
Analiza aglomerarilor industriale trebuie sa devind parte integrantd din evaluarea competitiva,
alaturi de analiza companiilor si a industriei. Intrebarea corecti pe care trebuie si si-o puna
companiile nu este daca sa concureze sau sa coopereze, ci mai degraba pe ce planuri sd concureze
si pe ce planuri sa coopereze.

Desigur, existd si obstacole pe drumul spre dezvoltarea regionala bazata pe aglomerari
industriale, in principal din cauza aglomerdrilor industriale sclerotice (prea multe firme mici) si
a pragului tehnologic (limita inferioard a tehnologiei de varf).

2.2. Modalitati de cuantificare a competitivitatii regionale

......

......

concept incearca sd masoare nivelul de prosperitate economica al regiunilor. Acest lucru este
realizat de obicei prin construirea unui set de indicatori i, apoi, prin compararea rezultatelor pe
regiuni cu scopul de a cuantifica gradul de succes obtinut de fiecare regiune in parte. Utilitatea
acestui exercitiu consta 1n a vedea daca acesti factori fundamentali ai succesului pot fi aplicati
si in alta parte, in spetd in regiunile mai slab performante.

Desi atat studiile teoretice, cat si cele empirice au dat nastere unor serii de indici care evalueaza
competitivitatea unei regiuni, intr-o prima faza, trebuie gasit raspunsul la cateva intrebari, si
anume:

- Care sunt determinantii dezvoltarii regionale ?

- Care sunt cei mai potriviti indicatori pentru a descrie nivelul de dezvoltare regionala?

- Ce implicatii au acesti indicatori asupra relatiei de cauzalitate?

- In ce misurd disponibilitatea datelor face posibile analize regionale in termeni
comparabili?

Literatura de specialitate sugereaza existenta unei diversitati de factori generali care influenteaza
competitivitatea (ilustrati aldturi). De exemplu, teoria neoclasica scoate in evidentd importanta
capitalului fizic §i uman, presupunand ca influentele tehnologice sunt exogene. Pentru a remedia
ipoteza ad hoc a influentelor tehnologice exogene, teoria cresterii a inclus tehnologia in sistem
ca factor endogen, sugerand ca acumularea de cunoagtere poate genera randamente crescatoare
—asa cum sunt cele generate de acumularea capitalului uman, de pilda. O altd ramura a teoriei
economice a incercat sd explice competitivitatea regionald folosind o altd abordare, cea a
concentrarii geografice.
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Figura 2.1. Teorii ale competitivitatii regionale

4 )

Teoria Neoclasica
- Conditii intiale Teoria cresterii
- Nivelul investitiilor - Progres tehnologic endogen
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- Economii de scara - cuantificarea output-urilor (brevete,

\_- Specializare sectoriald ) (inovatie in materie de proces si produs) )

- J

Sursa: Adaptare dupa European Competitiveness Report, 2003.

Competitivitatea pe baza de costuri este un alt posibil mod de evaluare a competitivitatii
regionale. Teoriile economice care pun accentul pe costuri sunt: teoria lui Ricardo a avantajului
comparativ sau teoria Heckscher-Ohlin. Costul mediu unitar (CMU) este o metoda mai directa
de a masura cat de costisitoare este productia intr-o anumita regiune. CMU este definit ca fiind
raportul dintre costurile cu forta de munca si unitatea de productie. Aici, numaratorul cuprinde
atat salariul brut, cat si costurile indirecte pe salariat. In consecintd, CMU mai mari implica o
scadere a competitivitatii. Aceasta creste atunci cand costurile cu mana de lucru cresc mai rapid
decat productivitatea.

Evident, diverse teorii ar necesita utilizarea de indicatori diferiti. Cu toate acestea, in practica,
unii indicatori ar putea contine informatii similare. Asadar, pentru a evalua competitivitatea
unei regiuni, provocarea st in selectarea indicatorilor celor mai relevanti, cu putere explicativa
maxima.

Existd si alti factori care pot afecta competitivitatea, insd acestia nu pot fi usor aproximati
cantitativ. In aceasta categorie se incadreazi si multe din politicile guvernamentale, precum
indicatorii care masoara gradul de implicare n operatiuni cu capital de risc, ratele de inregistrare
ale firmelor, precum si prezenta aglomerarilor industriale high-tech. Cu toate acestea, asemenea
trasaturi pot fi examinate pentru a observa daca sunt prezente in caracteristicile acelor regiuni
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care leilustreaza. In plus, alti factori precum structura pe sectoare, investitiile sau gradul efectelor
de antrenare sunt importante in a evalua competitivitatea unei regiuni. Empiric vorbind, cele
mai prospere regiuni detin o cota mare din piata serviciilor, de obicei peste 70%, dar succesul
lor tinde sa depinda de tipul serviciului predominant. De exemplu, turismul nu este asociat cu
niveluri extrem de mari de productivitate. Investitiile masoard variatia stocului de capital a
unei economii regionale si este un indicator important al viitoarei performante in materie de
productie.

Cu toate cd indicatorii sunt necesari in a evalua competitivitatea unei regiuni, de cele mai multe
ori acestia sunt calculati individual. Crearea unui indice compozit la nivel local sau regional
— care sa cuprindd informatia continutd de mai multi indicatori diferiti — ar reprezenta un pas
inainte. La aceasta datd exista cateva organizatii care calculeaza astfel de indici, acestia fiind
prezentati mai jos:

bazeaza pe date cantitative si calitative clasificate in opt grupuri, dintre care primele reprezinta
75%. Mai mult de atat, Indicele FEM atribuie urmatoarele ponderi pentru fiecare dintre indicii
de clasificare ale celor opt grupuri: deschidere externd, finante, guvernare si forta de munca,
cate 1/6 fiecare, infrastructura si tehnologie, cate 1/9 fiecare, management si institutii, cate 1/18
fiecare. Ponderile sunt alese prin regresie, avand in vedere coeficientul de corelare cu cresterea
economica pe cap de locuitor.

* Modelul trifactorial (Huggins, 2003) este un indice compozit care cuprinde date
disponibile la nivel local, regional si national. Indicele se bazeaza pe trei componente: input-uri,
output-uri si rezultate. Variabilele utilizate pentru a construi indicele compozit — si ponderile
aferente trecute in paranteze — sunt urmatoarele:

a) densitatea firmelor masuratd ca numar al companiilor pe cap de locuitor (0,111).
Aceasta masoara dezvoltarea potentiald de noi intreprinderi;

b) ponderea firmelor bazate pe cunoastere masurata ca procent al acestui tip de firme
din numarul total al firmelor (0,111);

c¢) PIB-ul pe cap de locuitor masoard impactul istoric al competitivitatii (0,333);

d) castigurile medii, cele ridicate fiind de obicei un indicator al gradului ridicat de
competitivitate (0,166);

e) procentul activitatilor economice, care masoara modul de utilizare a capitalului uman
dintr-o regiune (0,111);

f) somajul (0,166).

......

Marea Britanie, operand cu diferite sisteme de alocare a ponderilor care ar putea influenta
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punctajele si ierarhia indicelui. Rezultatele autorului sunt oarecum incurajatoare prin aceea ca
diferitele sisteme de alocare a ponderilor nu schimba semnificativ ierarhia indicelui.

* Organizatia Natiunilor Unite pentru Dezvoltare Industriala (ONUDI). ONUDI
realizeaza un tabel compus din doud nivele ierarhice’:
1) Un indice de competitivitate al performantei industriale pe baza a patru factori si 2) Un
top al economiilor pe baza celor cinci principali factori ai performantei industriale, si anume:
cunoasterea, deschiderea unei economii, sistemul financiar, guvernarea si sistemul politic. Toti
acesti cinci factori sunt obtinuti prin analiza® multivariata dintr-un set initial de 29 indicatori
relevanti. Din cei cinci indicatori, cel referitor la cunoastere este de departe cel mai important
si cuprinde variabile care sunt in strdnsd corelatie cu formarea, raspandirea si utilizarea
cunostintelor, cum ar fi C-D si inovatia sau managementul calitatii si educatia. Deschiderea
unei economii cuprinde indicatori care se referd la tranzactiile de import si la influxurile de
ISD. Indicatorul ce vizeaza sistemul financiar se refera la aspecte cum ar fi capitalizarea pietei,
riscul de tara si accesul la credite.

» Topul Raportului de Dezvoltare realizat de cétre Corporatia pentru Dezvoltarea
Intreprinderilor, care genereaza trei indici:

a) Indicele Performantei care masoara urmatoarele: rata de angajare, veniturile si
calitatea muncii, echitatea (in raport cu venitul), calitatea vietii, eficienta resurselor si cateva
trend-uri (indicatori de tendinte) care masoara schimbdrile survenite intr-un set de variabile.

b) Indicele Vitalitatii Afacerilor, compus din indicatori care reflectd competitivitatea
afacerilor existente, energia antreprenoriala si indicatorii de tendinte.

¢) Indicele Capacititii de Dezvoltare, care include informatii referitoare la resursele
umane, financiare si de infrastructurd, activele cu potential de inovare/inovatoare, locatiile de
agrement si indicatorii de tendinte.

Scorurile sunt calculate dupa cum urmeaza:

- Datele brute sunt colectate pentru toti cei 68 de sub-indici ce compun indicatorii de
mai sus’.

- Fiecare stat este ierarhizat individual de la 1 (cel mai bun) pana la 50 (cel mai slab) din
punctul de vedere al fiecarui sub-indice conform datelor brute obtinute.

- Pentru a calcula atat punctajele indicelui, cat si pe cele ale sub-indicilor, se adund

7 Nivelele ierarhice sunt la nivel national. Totusi, disponibilitatea datelor face posibila calcularea acestor indici
si la nivel regional;

8 Analiza lanseazi ideea conform cireia un set complex de date poate fi redus la un numar mai mic de variabile
complexe necorelate, fiecare reflectind o dimensiune specifica a variatiei totale a setului de date;

? Fiecare dintre indicatorii mentionati mai sus are mai multi sub-indicatori, in numar total de 68. O definitie
completd a acestora este oferita pe site-ul web al CFED, www.cfed.org. Indicii sunt calculati pentru regiunile
SUA, prin urmare termenul “stat” este utilizat pe tot parcursul textului, explicind cum sunt calculate scorurile;
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pozitiile relevante pe care se claseaza fiecare stat in parte. Din nou, punctajele sunt ierarhizate
dela 11a 50.

- Statele care se claseaza intre locurile 1-10 primesc ‘A’, cele care realizeaza un punctaj
cuprins intre 11-20 primesc ‘B’, statele care se incadreaza intre 21-35 primesc ‘C’, cele care
obtin un punctaj intre 36-45 primesc ‘D’, iar statele cu punctaje intre 46-50 primesc ‘F’.

- Cand exista o situatie de egalitate, fiecare stat primeste acelasi loc (punctaj), iar
urmatorul stat este notat ca si cum egalitatea nu ar fi avut loc. De exemplu, daca doua state au
cel mai bun punctaj, fiecare este clasat pe locul ‘I’, iar urmatorul stat este clasat pe locul 3°.

2.3. Un exercitiu orientativ de cuantificare: potentialul antreprenorial al regiunilor din
Roménia

Aceasta parte incearcd sa arunce o privire asupra modului de functionare a economiei reale
cu ajutorul unor dovezi empirice legate de economia Romaniei. Pe acest fundal este propusa si
apoi discutatd o metodologie care pune in corelatie dezvoltarea si spiritul antreprenorial. Date
fiind anumite constrangeri, setul de date ales reflecta cea mai lunga lista posibild de aspecte
economice si social-culturale care corespund in mare influentelor pe care macro-climatul si
micro-climatul le au asupra spiritului antreprenorial. S-a prelucrat un set de 33 de indicatori'
pentru toate cele 42 de judete/unitati administrative regionale cu ajutorul unui soft de statistica,
SPSS, folosind analiza/metoda cluster. Aceasta metoda se bazeaza pe un algoritm specific
ce optimizeaza gruparea judetelor in functie de similitudinile si diferentele dintre indicatorii
selectati. Acest program grupeaza judetele asemanatoare pe baza indicatorilor selectati, in timp
ce cazurile particulare, care prezintd anumite caracteristici ce diferd semnificativ de restul
cazurilor, apar separat.

Numarul “clusterelor’/grupurilor sau numarul zonelor similare a fost fixat la opt. Aceasta

10 Locuitori pe km patrat — LOCKM, Populatie activa ocupatd — PAC, Rata somajului — R-SOM, Populatie
scolard 1n sistemul de educatie pre-scolar — PSPRS, Populatie scolara in sistemul de invatamant superior —
PSSUP, Numar mediu de salariati — NMS, Numar mediu de salariati dintr-o industrie — NMSI, Numar mediu
de salariati in constructii — NMSCNS, Numar mediu de salariati in comert — NMSCOM, Numar mediu de
salariati n hoteluri si restaurante — NMSHR, Numar mediu de salariati in transport, depozitare si comunicatii
— NMSTDC, Numar mediu de salariati in servicii financiare — NMSIF, Numar mediu de salariati in tranzactii
imobiliare si alte servicii — NMSTIAS, Salariu net mediu nominal lunar — CSMNL, Unitati locale active in
industrie, constructii, comert si alte servicii — ULAICCS, Cifra de afaceri — CA, Investitii brute - IB, Salariati
in activitatea de cercetare si dezvoltare la 1000 de salariati civili — SACD, Cheltuieli totale cu activitatea de
cercetare si dezvoltare — CTACD, Numar total de biblioteci — NTB, Sportivi localizati — SL, Numar de spitale
— NS, Numar de paturi in spitale — NPS, Rata criminalitatii (crime investigate de politie la 10 000 de locuitori)
— R-CRIM, Venit total al bugetul local — TVBL, Cifra de afaceri pe cap de locuitor - CAPLOC, Investitii
brute pe cap de locuitor — IBPLOC, ULAICCS pe cap de locuitor - ULAPLOC, CTACD pe cap de locuitor
— CTACDLOC, SL raportat la numarul de locuitori — SLLOC, NS raportat la populatia totala —- NSPITLOC,
NPS raportat la populatia totala - NPSLOC, TVBL pe cap de locuitor - TVBLPLOC;
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optiune este sustinutd de argumentul cd exista tot atatea regiuni de dezvoltare si, prin aceasta
analogie, se poate observa cum se “descurca” judetele in aceasta cercetare statistica in comparatie
cu amplasarea lor administrativa. Pe de altd parte, alte tipuri de diviziuni experimentate, de
exemplu, In grupuri de céte 2, 4 sau 6, au dus frecvent la aparitia multor grupuri reprezentate de
cate un singur judet, ceea ce a degringolat Intr-o analiza prea putin relevanta.

Concluziile includ observatii asupra diverselor iteratii bazate pe diferite combinatii ale
indicatorilor alesi, dar combinatiei care reuneste intreg setul i s-a conferit o semnificatie
deosebita. In cele ce urmeazi ne vom referi doar la acest ultim caz.

Rezultatele incearca sd dezvaluie zonele de dezvoltare regionald (districtele) cu un spirit
antreprenorial dezvoltat, districtele care au un astfel de potential si pe acelea care se afld intr-o
situatie critica, precum si sa puna in contrast aceste rezultate mai nuantate cu imaginea familiara
a discrepantelor dintre, de pilda, vestul avansat si estul sarac.

Mai intai, trebuie observat ca datele procesate scot la iveald un numar de judete/zone “izolate”
- Bucuresti, Arges, Constanta, Mehedinti — care s-au singularizat din anumite motive. Cum era
de asteptat, Bucurestiul a iesit de departe in frunte cu rezultate pozitive pentru toti indicatorii,
cu exceptia ratei criminalitatii, in comparatie cu restul tarii. In ceea ce priveste celelalte grupuri,
acestea prezinta de obicei o combinatie de caracteristici favorabile i mai putin favorabile care
necesitd o interpretare de la caz la caz.

De exemplu, Constanta pare sa aiba un mediu antreprenorial destul de bine conturat, dar ceea
ce o deosebeste de celelalte zone este un nivel foarte scazut in materie de cercetare-dezvoltare.
Datorita unui nivel de activitate deosebit de ridicat in doud sectoare de servicii — turism si
transport — care nu necesita mari investitii in dezvoltarea produsului, judetul se poate clasa inca
printre fruntasii clasamentului prin scorul sdu total.

Mai interesant, formarea unor grupuri de judete cu un nivel foarte bun de performanta — Brasov,
Timis, Cluj, Iasi, Bihor, Bacau, Galati, Prahova, Mures, Dolj — sugereaza, in mod remarcabil, o
distributie egala a activitatii antreprenoriale pe intreg teritoriul tarii.

Conform rationamentului metodologiei, aceste judete semnaleaza cel mai inalt grad de dezvoltare
antreprenoriala. In acest context, trebuie facute doud observatii.

in primul rand, acest grup contine un subnucleu alcatuit din Brasov, Timis, Bihor, Cly;j si Iasi,
care 151 pastreaza caracteristicile dupa nenumarate iteratii.

Pe baza comentariilor precedente, daca adaugam la grupul in discutie Bucurestiul, Argesul si
Constanta, putem sd ilustram cu mai multa exactitate imaginea primului front de dezvoltare
antreprenoriald din Romania.

In al doilea rand, trebuie notat si faptul ca mai multe judete din aceasta grupare profita in mod
disproportionat fie de prezenta unei companii mari (de exemplu, Dolj - Daewoo Automobile,
Galati - Mittal Steel, Arges - Renault), fie a unei industrii pe masura (Prahova - titei).

Tocmai datorita acestor imprejurari devin destul de evidente limitele investigatiei statistice.
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Exista si alte cateva judete care manifesta un bun potential pentru dezvoltare antreprenoriala,
dar care necesita sprijin prin programe adecvate. In judete precum Arad, Sibiu, Alba, Satu-Mare,
Maramures, Valcea, Gorj, Covasna, Harghita si Suceava, se dezvolta un mediu incurajator pentru
initiativa economica printre usoarele ,,sclipiri” din unele domenii si micile dezechilibre dintr-
altele. Celelalte judete se regasesc sub media nationala sau cu mult sub aceasta la majoritatea
indicatorilor semnificativi. In aceste cazuri vor fi necesare proiecte complexe pentru a le aduce
la un nivel acceptabil de dezvoltare. O lista a judetelor care au evoluat cel mai slab - lalomita,
Carag-Severin, Giurgiu, Vrancea, Céldrasi, Dambovita, Vaslui, Botosani — demonstreaza ca, cel
putin 1n ceea ce priveste ,,coada” clasamentulului, existd o clard localizare a problemelor pe axa
Sud - Sud - Est — Est.

O consecinta importanta a analizei se referd la gradul puternic de interdependenta intre factorii
economici §i cei socio-culturali dintr-o regiune. In general, se poate observa faptul ca judetele
cu un mediu economic favorabil prezintd si o situatie socio-culturala pozitiva; relatia se aplica
si viceversa.

Aceste estimdri conduc la rezultate similare concluziilor unor rapoarte care trateaza acelasi
subiect (de exemplu, PNUD, 2004). Cu toate acestea, ele aprofundeaza discutia prin detectarea
unor similaritati dintr-un set mixt de influente asupra spiritului intreprinzator din regiunile
romanesti. Concluziile vizeaza doua zone de interes.

In primul rand, rezultatele ofera o perspectiva asupra dinamicii intreprinderii, aceasta putand fi
impartitd la modul rezonabil pe trei arii de dezvoltare.

* Exista un prim grup care prezintd un climat favorabil initiativelor antreprenoriale, de
la performanta in materie de afaceri la retele de piata si infrastructura sociald de suport.

* Apoi, existd acele judete pozitionate satisfacator pentru a-si surclasa actualul nivel
mediu de dezvoltare antreprenoriald. Acestea detin in mod cert avantaje importante ce trebuie
exploatate pe mai departe, dar, in acelasi timp, trebuie create conditii favorabile de diversificare
a iniatiativelor antreprenoriale regionale. Printr-o politicd inadecvata, aceste zone cu potential
pot la fel de bine sd involueze, tocmai acesta este si motivul pentru care acest caz necesita
atentie speciala.

« In final, ultima categorie de judete prezinta un numar atit de mare de esecuri inct ele
au devenit neatractive pentru dezvoltarea afacerilor.
In al doilea rand, intra pe undeva in traditia intelectuala ideea ca dezvoltarea regionala trebuie
sa fie privita din prisma diferitelor uzante de afaceri, care favorizeaza anumite ,,mentalitati”,
in general, conditii inerent mai bune in anumite regiuni spre deosebire de altele. Intr-adevar,
aceasta investigatie recunoaste existenta unor practici diferite in materie de initiative de afaceri
regionale, dar capacitatea de demarare a unor afaceri prospere gaseste mediu propice in orice
regiune. Varietatea conditiilor si abilitdtilor locale reprezintd materialul ,,brut” de dezvoltare,
care trebuie sa fie pus in valoare prin politici publice si strategii de afaceri.
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3. Matricea de evaluare a competitivitatii regionale: cui foloseste si cum se
procedeaza?

3.1. Cui foloseste?

Romania are un mediu de afaceri dinamic, si un potential competitiv insemnat, dar si o capacitate
limitatd de monitorizare si evaluare a acestora. De exemplu, numeroase municipalitati emit
obligatiuni, dar nu exista nici o agentie independentd de evaluare a riscurilor municipale sau
regionale. Investitiile imobiliare si cele in retail, predominante in ultimul timp, nu pot constitui
baza unei dezvoltari economico-sociale echilibrate.

Lisabona privind cresterea si ocuparea, are scopul final de a creste performantele regionale
in ce priveste constructia institutionald, pozitia competitiva si absorbtia fondurilor europene.
Grupurile tinta sunt Agentiile de Dezvoltare Regionala si autoritatile locale, iar la un nivel mai
larg intreprinderile mici si mijlocii din regiunile respective.

Efectul de durata al realizarii si implementarii acestei matrice consta in:

- crearea unui mecanism sustenabil de evaluare la nivel regional;

- imbunatatirea alocarii fondurilor la nivel regional, catre autoritéti locale si IMM-uri;

- facilitarea dezvoltarii regionale prin cresterea capacitdtii de evaluare a necesitatilor si
facilitarea unor linii de proiecte;

- reducerea riscurilor de management al datoriei la nivelul autoritétilor locale;

-cresterea graduluide cunoastereaimplicatiilordezvoltariiregionale, siaparticularitatilor
fiecarei regiuni,

- cresterea coeziunii sociale prin identificarea decalajelor inter si intra regionale;

- cresterea capacitatii de atingere a tintelor Agendei Lisabona prin detalierea si
monitorizarea acestora permanenta la nivel regional.

Noi nu ne propunem sa acordam valori acestei matrice, aici si acum. Acesta este un manual de
explicitare si folosire a matricei, astfel incat oricine citeste acest manual sa inteleaga necesitatea
acestei matrice, si sa fie capabil sa o calculeze independent si sa interpreteze rezultatele in mod
corect.

3.2. Selectia indicatorilor

Matricea pe care o propunem se constituie din doud parti independente una de cealalta, dar a

Astfel, am creat o matrice de indicatori ,,hard”, bazati pe date statistice disponibile regulat la
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nivel regional, si o matrice de indicatori ,,soft”, bazati pe informatii obtinute prin administrare
de chestionar, la nivel sub-regional si local.

* Matricea ,,hard” pleaca de la indicatorii structurali ai Agendei Lisabona, dar nu de
la lista scurta de indicatori cheie in numar de 17, ci de la lista completa de indicatori structurali
masurabili, de 125. Acesti indicatori structurali sunt grupati de Eurostat in urmatoarele categorii:
mediu economic general, ocuparea fortei de munca, inovare si cercetare, reforma economica,
coeziune sociala, mediu.

Am luat apoi indicator cu indicator, analizand pe de o parte relevanta indicatorului, si pe de alta
parte disponibilitatea datelor. Din punctul de vedere al relevantei, am urmarit indicatorii care
aratd aspecte concrete ale competitvitatii regionale, si am cautat sa alegem Intre indicatorii care
datelor, am urmadrit daca existd date regionale disponibile pentru Roménia, daca aceste date
sunt publicate regulat si daca ultimele date disponibile sunt recente.

Pentru a simplifica selectia indicatorilor, am grupat categoriile de indicatori structurali ai
Agendei Lisabona astfel:

- indicatori economici (mediu economic general si reforma economica);

- indicatori sociali (ocuparea fortei de munca si coeziune sociala);

- indicatori tehnologici (inovare si cercetare).
Am renuntat la indicatorii de mediu pentru ca nu existd date regionale disponibile decét pentru

......

controversata.

Amselectatinceledinurmaunnumarde 13 indicatoristructuralirelevanti pentru competitivitatea
regionald si masurabili cu date disponibile la nivel de regiune In Roménia. Am grupat prin
ponderare acesti 13 indicatori in trei indici — economic, social, si tehnologic. La randul lor, am

Intrucat publicim metoda de ponderare si de agregare, oricine poate calcula aceasti matrice
,»hard”, la orice moment in timp, culegind datele statistice necesare si folosind metoda descrisa
de noi.

* Matricea ,,soft” pleaca de la o serie de indicatori comunitari'' ai dezvoltarii regionale,
cu scopul de a introduce indicatorii la nivel de localitate relevanti pentru diagnosticarea

'{h contextul prezentului capitol ,,comunitar” are sensul de ,,la nivel de localitate”, de comuna sau oras. Exista
si un sens continental al notiunii prin referire la caracteristici ale Uniunii Europene ca institutie macroregionala.
Daca nu mentionam explicit altfel, referirea se va face la primul sens al termenului de comunitar;
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dezvoltdrii regionale sunt ,majoritar, generate pentru a fi relevante la nivel de judet sau de
regiune de dezvoltare. Agregarile ,,de jos in sus” de la localitate spre judet si ulterior regiune
sunt mult mai rare.

Nevoia de a produce si utiliza astfel de date comunitare de relevanta regionald este datd, in
primul rand, de eterogenitatea regiunilor. In cadrul regiunilor de dezvoltare exista subregiuni,
arii prioritare care pot constitui subunitdti relevante in proiectarea politicilor de dezvoltare
regionald. Desi au fost mentionate explicit In documentul fondator Carta Verde a dezvoltarii
regionale in Romania (1997), astfel de subunitati au fost neglijate in buna masura in practica
dezvoltarii regionale. La nivelul fiecareia dintre cele sapte regiuni de dezvoltare diferite de
Bucuresti au fost identificate cate doud subregiuni cu grad de omogenitate mult mai mare decét
cel care caracterizeaza regiunea In ansamblu. Ariile prioritare au fost mentionate in documentul
respectiv ca grupari de localitdti invecinate caracterizate prin probleme comune a caror
solutionare poate constitui o tintd a dezvoltarii regionale. Absenta unor date statistice la nivel
de comuna sau oras sau dificultatea sporitd in a le obtine a favorizat ignorarea diferentierilor
intraregionale.

Nu numai faptul ca regiunile sunt relativ eterogene justificd producerea unor date la nivel
comunitar. Este nevoie de eforturi specifice de culegere a unor date comunitare si datorita
faptului ca in statisticile oficiale nu sunt disponibile date pentru anumite aspecte care sa
caracterizeze suficient de nuantat competitivitatea regionald .Resursele de capital uman la nivel
regional, spre exemplu, nu sunt date numai de stocul de educatie ci si de manifestari ale acestuia
precum capacitatea de a formula si castiga proiecte pentru competitiile de dezvoltare regionala.
Astfel de date nu sunt disponibile direct la nivel de regiune sau judet si pot fi produse prin
agregari specifice pornind de la nivelul localitatii.

Pornind de la aceste premise propunem prin matricea ,,soft” o serie de indicatori ai
de nivel comunitar i modalitatile de culegere a datelor pentru respectivii indicatori, sondaje sau
inregistrari complete de tip ,,recensdmant comunitar”.

Mai exact propunem:
aferent culegerii datelor pentru producerea lor;

- un algoritm de culegere a datelor aplicabil de catre ADRurile care 1si pot asuma o astfel
de tinta;

localitatilor de referinta.
Matricea ,,hard” si matricea ,,soft” sunt complementare. Prima poate fi calculatd cu usurinta,

prin culegerea de date statistice cu frecventd anuald sau trimestriala. A doua poate fi calculata
dupa administrarea unui chestionar, la nivel sub-regional sau local. Am ales sa nu producem o
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metoda de agregare a celor doud matrice, pentru ca triangularea (Imbinarea metodei cantitative
si calitative) este controversatd in literatura de specialitate (Frankfort-Nachmias, 1992) si
pentru cd fiecare dintre cele doud matrice este de sine statatoare si ne spune multe despre
competitivitatea regionald. Matricea ,,hard” se calculeaza la nivel regional. Matricea ,,soft”
se calculeaza la nivel sub-regional sau local, dar in masura in care au fost aplicate suficiente
chestionare, se poate agrega la nivel regional.

In continuare prezentdm Intreg instrumentarul metodologic (indici, coeficienti de ponderare si
metoda de agregare) care permite aplicarea si calcularea independentd a celor doua matrice.
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4. Matricea ,,hard”

4.1. Indicatori economici

4.1.1. PIB/locuitor

Definitie
Produsul intern brut (PIB) pe locuitor este unul dintre cei mai reprezentativi indicatori al

realizatd prin productia de noi bunuri si servicii.

Semnificatie

Raportarea PIB la numarul de locuitori masoard astfel standardul de viata dintr-o anumita
regiune. Acest indicator este relativ usor de calculat permitand astfel o comparatie facila intre
standardele de viata ale diverselor regiuni.

Justificare

Acest indicator este utilizat frecvent ca o masura a productivitatii intr-o anumita regiune. In
practica exista numeroase argumente pentru o asemenea interpretare. De exemplu, o abordare
frecventd in practica analizei de competitivitate regionald este decompozitia PIB-ului/locuitor
intr-o serie de alti factori componenti, fiecare din acestia avand o interpretare economica.
Aceastd decompozitie nu este total independentd in sensul ca este foarte probabil sd existe o
anumita legatura intre indicatori. O posibild decompozitie a PIB-ului/locuitor folositd foarte des
in practica este cea de mai jos.

PIB PIB Numar total de ore lucrate Total angajati Populatia activa
= * * %

Total Populatie Numdr total de ore lucrate Total angajati Populatia activa Total Populatie

Avantajul unei astfel de decompozitii este ca permite factorilor de decizie regionali elaborarea
indicatori aflati in partea dreapta a identitdtii de mai sus. Trebuie remarcat faptul ca cei mai
importanti indicatori in cresterea PIB/locuitor sunt primii trei, PIB/numar total de ore lucrate
(productivitatea muncii), numarul total de ore lucrate/total angajati si total angajati/populatia
activa (rata de angajare). Ultimul din cei patru indicatori, populatia activa/total populatie,
reprezintd componenta demografica si este de regula mai putin relevant pe termen scurt si
mediu in imbunatatirea semnificativa a standardului de viata.

Masurare si Interpretare
In general metoda de calcul al PIB-ului regional aloca veniturile dupa locul de munca unde
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acestea sunt obtinute. Existd si alte metode de calcul al PIB-ului regional care aloca veniturile
dupa locul de domiciliu al angajatilor. Aceasta distinctie este relevantd insd doar in ipoteza in
care existd un numar mare de navetisti care lucreaza si locuiesc in regiuni diferite.

Unitatea de masura a PIB/locuitor este unitatea monetara/cap de locuitor, i.e. In Romania aceasta
este RON/cap de locuitor. Pentru comparatii intre regiuni care au unitdti monetare diferite
se face conversia intr-una din cele doua unititi monetare. In Uniunea Europeana moneda de
conversie este evident, euro. La nivel european exista diverse baze de date cu valori regionale
PIB, exprimate in euro'?.

Sursa: Comisia Nationala de Prognoza sau in Anuarul Statistic publicat de INSSE.

Alternativ, se poate face raportul intre valorile PIB-ului regional, obtinute din Statistica
Teritoriald publicata de INSSE in capitolul ‘Conturi Nationale’ i numarul total de locuitori in
regiune publicate tot in Statistica Teritoriala.

4.1.2. Rata de crestere a PIB

Definitie

Rata de crestere a PIB ofera o imagine dinamicd a evolutiei economiei unei regiuni. Aceasta
masoara rata reald de crestere a PIB-ului unei regiuni intr-o anumita perioada de timp — de
reguld perioada considerata este un an calendaristic.

Semnificatie

Valori ridicate ale ratei de crestere a PIB-ului sunt asociate cu performante bune ale economiei
regionale. Rata de crestere a PIB-ului regional este un indicator care permite o comparatie
relativ facild a vitezei relative de crestere economica a unei regiuni in comparatie cu altele.

Justificare

Printre variabilele care au un continut informational similar cu rata de crestere a PIB se afld
ratele de crestere ale PIB-ului pe cap de locuitor si venitului net. Insa, in timp ce prima variabila
madsoara oarecum mai adecvat standardul de viatad dintr-o regiune — datoritd faptului ca se
raporteaza la elementul demografic, cel de-al doilea indicator, cresterea venitului net, este mai
sugestiv In aproximarea cresterii PIB-ului.

Masurare si Interpretare
Modul de calcul al acestui indicator consta in cumularea valorii adaugate la nivel de regiune,

12 Tn cazurile in care se urmareste o comparatie a PIB/capital intre diverse regiuni ce au unititi monetare diferite,
trebuie avut grija la modul de interpretare al rezultatelor. Aceasta deoarece modul de calcul al ratei de schimb este
relevant. Astfel, PIB-ul se poate calcula fie la valoarea efectiva a ratei de schimb, cea preluata direct din datele
statistice, fie se poate raporta la puterea de cumpéarare. Cele doud metode pot da rezultate diferite semnificativ;
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pentru fiecare sector economic. Inainte de aceasta insi este necesari exprimarea valorilor
addugate in preturi constante — operatie care implica raportarea valorii adaugate pentru fiecare
sector la indicii deflatori corespunzitori. In practica insi, toate aceste operatii sunt executate de
departamentele de statistica.

Este important de remarcat faptul cd structura economiei regionale are un rol important in
interpretarea rezultatelor la o anumitd perioada de timp datd. Aceasta deoarece influenta
ciclurilor economice poate favoriza sau nu anumite subsectoare la nivel regional. lar evolutia
acestora are un impact direct asupra ratei de crestere a PIB-ului.

Sursa: Comisia Nationala de Prognoza

4.1.3. Productivitatea muncii

Definitie
Productivitatea muncii masoara cét de eficienta este utilizarea capitalului uman in obtinerea
PIB-ului regional.

Semnificatie
Este un indicator care masoara cat de competitiva este o regiune relativ la alte regiuni prin
evaluarea aportului capitalului uman la PIB-ul regional.

Justificare

In practica existd doua metode de calcul a productivitatii muncii, care pot da rezultate diferite.
Prima metoda raporteaza PIB-ul regional la numarul total de angajati dintr-o regiune. A doua
metodd raporteaza PIB-ul regional la numarul efectiv de ore lucrate intr-o regiune intr-un
interval de timp stabilit. Lipsa datelor la nivel regional In Romania in ceea ce priveste numarul
efectiv de ore lucrate face ca relevanta celei de-a doua metode de calcul a productivitdtii muncii
sa fie mai redusa.

Totusi trebuie remarcat cd metoda de masura a productivitatii muncii care invoca calcularea
numarului efectiv de ore lucrate are implicatii mai profunde la nivel regional decét la nivel
national. Aceasta deoarece regiunile tind Tn general sa fie specializate pe diverse sectoare de
activitate, ca si agricultura de exemplu, ceea ce face ca ajustarea dupa profilurile de munca care
necesitd anumite ore efective de lucru sa reprezinte mai exact randamentul capitalului uman
angajat in procesul de productie.

Masurare si Interpretare

Datorita deficientelor existente In Romania (si nu numai), in calcularea numarului efectiv de
ore lucrate intr-un mod consistent care sa permita realizarea unor comparatii Intre regiuni,
indicatorul sugerat al productivitatii muncii este cel care raporteaza PIB-ul regional la numarul
total de angajati dintr-o regiune. Insi, pentru remedierea unor potentiale diferente intre cele
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doud metode de calcul ar fi util un calcul al productivitatii muncii regionale la nivel de sector
in agricultura, industrie, servicii etc. Astfel, comparatiile la nivel de sector Intre regiuni, ar
permite o evaluare mai exacta a diferentelor de productivitate a muncii. O agregare la nivel
de regiune al acestui indicator creeaza probleme legate de heterogeneitate din moment ce
contributia sectoarelor in formarea PIB-ului este diferita.

Sursa: Statistica Teritoriala, INSSE

4.1.4. Exporturile nete

Definitie

Exporturile nete reprezinta diferenta intre valoarea totald a exporturilor i cea a importurilor
realizate la nivelul unei regiuni. Valoarea absolutd a exporturilor nete are putina relevantd cand
acest indicator se foloseste in analize comparative. Din aceasta cauzd, de reguld, exporturile
nete se raporteaza fie la populatia existenta in regiune, fie la PIB-ul regional.

Semnificatie

Valoarea exporturilor realizate de catre o regiune este dependenta de marimea economiei acelei
regiuni. In mod similar, pe termen lung, valoarea exporturilor determina potentialul de crestere
economica regionald. Aceasta este de altfel si ratiunea pentru care o serie de institutii utilizeaza
acest indicator pentru evaluarea vulnerabilitatii economice. Un nivel ridicat al exporturilor unei
regiuni reflectd o competitivitate ridicata a acelei regiuni.

Justificare

Exporturile nete reprezintd excesul de cerere la nivelul regiunii. Din aceastd cauza analiza
exporturilor nete se face in conjunctie cu alti indicatori regionali cum ar fi valoarea PIB sau
venitul net. In plus trebuie analizatd structura importurilor si a exporturilor in paralel cu o
analizd a componentei investitionale.

Masurare si Interpretare

In practicd este utild o analizi a compozitiei atat a structurii exporturilor cat si a importurilor
regionale. De exemplu, o parte a importurilor pot fi utilizate in procesul de productie pentru
obtinerea de produse care apoi se exportd. Prin calcularea valorii exportului net rezultat in acest
caz se obtine valoarea adaugatd. Evident, interesul oricarei regiuni este de a avea o valoare
adaugati, obtinutd in acea regiune, cAt mai mare. In consecinti, cu cat raportul exporturilor
nete/PIB dintr-o regiune este mai mare cu atat acea regiune este mai competitiva®.

13 Evident, este de dorit ca valoarea exporturilor nete si fie pozitivi, ceea ce inseamni ci valoarea exporturilor
o depdseste pe cea a importurilor. Sunt frecvente insa situatiile cAnd valoarea exporturilor nete este negativa in

anumiti ani;
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Sursa: Comisia Nationala de Prognoza publica atat valoarea exporturilor, a importurilor cat
si cea a exporturilor nete la nivel de regiune. Ultima din ele poate fi usor raportatd la PIB-ul
regional, pentru fiecare regiune in parte.

4.1.5. Formarea bruta de capital fix raportata la PIB

Definitie

Conform standardului ESA 95, formarea bruta de capital fix la nivelul unei regiuni consta in
diferenta netd dintre achizitiile si dispunerile de active fixe facute de rezidentii acelei regiuni.
Este de remarcat faptul ca activele fixe pot fi atat tangibile cat si intangibile.

Semnificatie

Pentru analizele comparative intre regiuni indicatorul relevant este raportul intre formarea bruta
de capital fix si PIB. Cu cat acest raport este mai mare, cu atat mai atractiva este acea regiune
pentru investitii. Un nivel de investitii mai ridicat duce, pe termen mediu si lung, la o crestere a
economiei regionale si, implicit, a nivelului de trai.

Justificare

De reguld este necesara o anumita perioada de timp intre momentul in care se face o investitie si
momentul 1n care acea investitie genereaza o crestere a activitatii economice regionale. Evident,
este de dorit ca formarea brutd de capital fix sd fie pozitivd — ceea ce sugereaza ca rata procesului
de achizitie a activelor fixe este superioara ratei procesului de dispunere a acestora'.

Masurare si Interpretare

La fel ca si in cazul altor indicatori, si In acest caz rezultatele obtinute prin comparatiile la
nivel regional ale acestui indicator trebuie interpretate cu grija. Activitatea economica in
diverse regiuni poate fi specializatd pe diverse sectoare ale economiei care au grade diferite de
utilizare a capitalului fix in procesul de productie. De exemplu, sectorul serviciilor, in general,
are o ratd mai scazuta a formarii brute de capital fix in PIB comparativ cu sectorul productiei
industriale.

Sursa: Statistica Teritoriala, in sectiunea Conturi Nationale, INSSE.

4.1.6. Venitul net pe cap de locuitor

Definitie
Venitul net se obtine facand diferenta Intre venitul brut si impozitul pe venit, a contributiilor

14 Rata procesului de dispunere a activelor fixe poate fi aproximati cu rata de depreciere;
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platite la asigurarile sociale si orice alte impozite pe alte active generatoare de venit.

Semnificatie

Venitul net stabileste in fapt puterea efectiva de cumparare a populatiei la nivelul unei regiuni.
Pe de alta parte, incasarile salariale ale populatiei angajate 1n activitati economice reprezintd un
cost pentru firmele angajatoare. Astfel, in conditiile in care firmele trebuie sa fie competitive
la nivel extra-regional, un nivel ridicat al salariilor reflectd Tn mare masura forta economica a
acestora®. Ceea ce duce in ultima instanta la cresterea fortei economice a regiunii.

Justificare

Acest indicator este unul dintre indicatorii economici care masoara nivelul de bundstare
regionald. Modul de interpretare al acestuia este Intr-o oarecare masura similar cu cel oferit de
valoarea PIB-ului regional. Insi, in timp ce PIB-ul oferi o indicatie asupra activitatii economice
generale dintr-o regiune, venitul net médsoara resursele financiare disponibile consumatorilor
pentru achizitionarea de bunuri si servicii.

Masurare si Interpretare

Datele statistice masoara venitul net al populatiei, cu frecventa lunard, la nivel de sector
economic. In mod firesc, la nivelul unei regiuni pot exista disparitati intre veniturile obtinute
de diverse categorii sociale in diverse sectoare ale economiei. Din acest motiv interpretarea
acestui indicator este indicat sa se faca in conjunctie cu alti indicatori care masoara fenomenul
de depravare sau inechitate sociala.

Sursa: Statistica Teritoriala, in sectiunea Veniturile Populatiei, INSSE.

4.2. Indicatori sociali

4.2.1. Dispersia ratelor regionale de ocupare

Definitie

Rata de ocupare reprezinta raportul dintre populatia ocupata si populatia totala in varsta de 15-
64 ani, exprimat procentual. Populatia ocupata cuprinde toate persoanele de 15 ani si peste, care
au desfasurat o activitate economicd producatoare de bunuri sau servicii de cel putin o ord in
perioada de referinta (sdptamana dinaintea inregistrarii), in scopul obtinerii unor venituri sub
forma de salarii, platd in naturd sau alte beneficii.

15 Evident, de regula existd anumite conditii de optimalitate pe care firmele le indeplinesc in stabilirea costurilor
legate de salarii. Acestea adreseaza in primul rand factorul de productivitate al muncii. Chiar daca pe termen
scurt anumite distorsiuni pot influenta valoarea acestui indicator, pe termen lung conditiile de optimalitate trebuie
sd fie Indeplinite;

31



MANUAL DE EVALUARE A COMPETITIVITATII REGIONALE

Semnificatie

Dispersia ratelor de ocupare la nivel regional arata diferentele regionale in ocupare in cadrul
regiunilor de dezvoltare si in cadrul grupului de regiuni (tard). Daca unitatea de analiza este
tara, atunci regiunile de dezvoltare reprezintd componentele de analiza; daca, precum in cazul
de fatd, unitatea de analiza este regiunea, atunci investigatia se refera la diferitele componente
semnificative ale acesteia (mediul urban-rural; judete; ocupare femei-barbati) in functie de
datele existente.

Justificare

Pe masura ce diferentele sunt mai mari intre domeniile analizate, performanta sociala a regiunii
scade. Exista riscul ca omogenizarea sa se producd la rate mici ale ocuparii. Din acest motiv,
este introdusa influenta variatiei absolute a ratei de ocupare (vezi punctele 2 si 3 mai jos) ca un
element al componentei sociale.

Masurare si Interpretare

Dispersia ratelor de ocupare regionale este zero cand ratele de ocupare In interiorul regiunii
(urban-rural) sunt identice si creste cand exista o modificare pozitiva in diferentele de ocupare
pe medii (urban-rural).

Dispersia intra-regionald este data de expresia Di de mai jos si exprima variatia ponderata a
ratelor de ocupare pe medii (urban-rural) divizata prin rata de ocupare la nivelul unitatii de

analiza (regiunea).

Variatia ponderata a ratelor de ocupare este definita prin:

N\

X, Y

1

Vi >V,

D. =

1

\. J

unde X; reprezintd persoane ocupate de varstd 15-64 ani din regiunea / mediul Z, ; populatia
de varsta 15-64 din regiunea/mediul 7, 3 si y reprezinta mediile X; si y; , iar X/y rata de
ocupare la nivelul unitatii de analiza, adica X, /Xy, .

Subindicele de dispersie se obtine raportand valoarea D, obtinuti pentru fiecare regiune la D,
(ie I, =D,/ D ) unde D este dat de D =>D,/j , iar j este numarul regiunii, in cazul de
fata, 8. I

Sursa:
Datele sunt colectate din Institutul National de Statistica, Statistica teritoriald, Bucuresti,
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CD ROM, diferite editii la capitolul “Forta de munca: Participarea populatiei la activitatea
economica, pe sexe §i medii”. Comparatii europene la nivel de tara si grupuri de tari sunt
prezentate in:

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page? pageid=1996,45323734& dad=portal&
schema=PORTAL&screen=welcomeref&open=/&product=STRIND SOCOHE&depth=2

4.2.2. Ocuparea fortei de munca (total)

si

4.2.3. Ocuparea fortei de munca (femei)

Definitie
Rata de ocupare a fortei de munca este definitd ca la punctul 1 si este evidentiata pe “total” si
“femei”.

Semnificatie
Cresterea ratei de ocupare este, in orice conditii, o evolutie pozitivd. Activitatea economica este
sustinuta astfel de o mai bund folosire extensiva a factorului de productie “munca”.

Justificare

Analizele arata ca procesul de reforma sau dezvoltare economica are un impact diferit asupra
diferitelor categorii sociale, unele grupuri — de ex. minoritatile etnice, familiile monoparentale,
somerii, pensionarii — fiind afectate, in sens nefavorabil, mai mult decat altele.

Masurare si Interpretare

Din populatia ocupata, femeile sunt evidentiate distinct datoritd importantei aparte in procesul
productiv: pe de o parte, este vorba de capacitatea acestora de a contribui in conditii cel putin
egale de randament la formarea valorii; pe de altd parte, piata muncii prezinta o serie de
deficiente (de exemplu: atitudini discriminatorii, lipsa de diversificare a ocupatiilor, traditii,
asistentd sociala precard) care impiedica folosirea pe o scard largad a contingentului feminin in
activitatea economica. Din aceste motive, o crestere a ratei de ocupare pentru sexul feminin este
o evolutie de doua ori favorabila.

Sursa:

Datele sunt colectate din Institutul National de Statistica, Statistica teritoriald, Bucuresti,
CD ROM, diferite editii la capitolul “Forta de munca: Participarea populatiei la activitatea
economica, pe sexe §i medii”. Comparatii europene la nivel de tara si grupuri de tari sunt
prezentate in:

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page? pageid=1996,45323734& dad=portal&
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schema=PORTAL&screen=welcomeref&open=/&product=STRIND SOCOHE&depth=2

4.2.4. Indicele sperantei medii de viata

Definitie
Durata medie a vietii reprezintd numarul mediu de ani pe care 1i are de trdit un nou-nascut, daca
ar trai tot restul vietii In conditiile mortalitatii pe varste din perioada de referinta.

Semnificatie

Indicele exprima performanta relativd a unei regiuni in privinta sperantei de viata la nastere. El
este raportat la nivelele maxime si minime inregistrate iIn mediul (national sau international) de
referinta.

Justificare

Speranta de viata este un indicator al calitatii vietii. Nu poti avea o regiune competitiva cu oameni
firme si, prin extrapolare, unei regiuni.

Speranta de viata sintetizeaza calitatea mediului de lucru, calitatea serviciilor sociale, nivelul si
influenta factorilor de stres.

Masurare si Interpretare
Masura indicelui este datd de urmatoarea formula generala:

Dimensiunea indicelui =
valoarea actuald — valoare minima / valoarea maxima — valoare minima

Indicele ia valori de la 0 la 1, unde 1 exprima nivelul similar celui inregistrat in cel mai bun
dintre cazurile existente, iar aproprierea de 0 reflectd o situatie sociala precara.

Pentru Romania, de exemplu, cu o speranta de viata de 71.32 de ani in 2002-2004, indicele este
0.772 in 2004.

Indicele sperantei medii de viatd = 71.32 —25/85—-25=0.772,
unde valorile maxime i minime sunt cele preluate la nivel international.
Sursa:
Datele sunt colectate din Institutul National de Statistica, Statistica teritoriald, Bucuresti, CD
ROM, diferite editii la capitolul “Populatie: Durata medie a vietii”.

Comparatiile internationale, la nivel de tara, sunt permise prin accesarea rapoartelor UNDP,
Human Development Report, diferite editii, http.//hdr.undp.org/reports/
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4.3. Indicatori tehnologici

4.3.1. Cheltuielile totale de cercetare-dezvoltare

Definitie

Cheltuielile totale de cercetare-dezvoltare reprezinta cheltuielile facute de administratia publica
centrald si locala, de mediul privat si de mediul academic, cu cercetarea-dezvoltarea. Activitatea
de cercetare-dezvoltare se referd la munca creativa realizatd pe o baza sistematica cu scopul
de a creste stocul de cunostiinte si de a folosi aceste cunostiinte pentru a realiza noi aplicatii
(conform Manualului Frascati, editia 2002).

Semnificatie

Acest indicator aratd gradul in care este sustinutd activitatea de cercetare-dezvoltare. El este
un obiectiv esential al Agendei Lisabona, care a fixat o tintd pentru anul 2010 de 3% din PIB.
Numeroase studii aratd cd nivelul cheltuielilor publice de cercetare-dezvoltare este puternic
corelat (influenteaza puternic) cu nivelul cheltuielilor private de cercetare-dezvoltare.

Justificare

Este un indicator esential al Agendei Lisabona, care aratd potentialul de dezvoltare al economiei
bazate pe cunoastere. In plus, discrepanta intre regiuni in Romania este absolut uriasa la acest
indicator. Am ales acest indicator, in detrimentul cheltuielilor publice sau al celor private, pentru
ca exprimad mai bine contextul pentru cercetare-dezvoltare. De exemplu, cheltuielile publice,
chiar daca sunt mari, pot fi foarte ineficiente, si sd nu exprime in fapt un potential competitiv.

Masurare si Interpretare
Se calculeaza ca procent din PIB. Cu cat este mai apropiat de 3%, cu atat este mai bine.

Sursa: Eurostat si Comisia Nationala de Prognoza..

4.3.2. Populatia ocupata in sectoare cu inalta tehnologie

Definitie
Populatia ocupata in sectoare din industrie si servicii intensive in Tnalta tehnologie.

Semnificatie
Aratd intensitatea unei economii in crearea de tehnologie; acest indicator leaga piata muncii de

competitivitate.

Justificare
Indicatorul aratd nu doar capacitatea unei economii de a produce bunuri si servicii de inalta
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tehnologie, dar si capacitatea de a oferi locuri de munca in aceste sectoare.

Masurare si Interpretare
Se calculeaza ca procent in total populatie ocupatd. Cu cat este un procent mai mare, cu atat este
mai bine pentru competitivitate.

Sursa: Eurostat i INS.

4.3.3. Educatia tertiara cu specializare avansata in cercetare

Definitie
Indicatorul include studentii cu specializare avansata in cercetare atat din universitdti de stat
cat si private.

Semnificatie
Indicd existenta capitalului uman calificat care poate contribui la activitatea de cercetare-
dezvoltare-inovare.

Justificare
Este un indicator al educatiei tertiare adecvate obiectivului de cercetare dezvoltare. Este un
indicator educational, dar si tehnologic. Existenta capitalului uman claificat este un factor

Masurare si Interpretare
Ponderea studentilor cu specializare avansatd in cercetare in total studenti.

Sursa: Eurostat si INS

4.4. Indicele de competitivitate regionala

Formula calculului indicelui de competitivitate regionald — I, este ca medie ponderata a trei
indicatori, economic, social si tehnologic'®. La randul lor fiecare din acesti trei indicatori
sunt calculati ca medie ponderatd a variabilelor selectate din cadrul fiecarei grupe de interes
(economic, social si tehnologic).

Ponderile utilizate pentru fiecare dintre cei trei indicatori (suma ponderilor fiecarui indice este

16 Suma ponderilor utilizate are ca rezultat valoarea 100;
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100) sunt prezentate mai jos:

* Indicatorul Economic (I,)

E1 - PIB/locuitor 10
E2 - Rata de crestere a PIB 10
E3 - Productivitatea muncii 30
E4 - Exporturile nete 10
ES - Formarea brutd de capital fix raportatd la PIB 20
E6 - Venitul net pe cap de locuitor 20

* Indicatorul Social (L)

S1 - Dispersia ratelor regionale de ocupare 30
S2 - Ocuparea fortei de munca (total) 40
S3 - Ocuparea fortei de munca — femei 10
S4 - Indicele sperantei medii de viata 20

* Indicatorul de Tehnologie (I,)
T1 - Cheltuieli de cercetare dezvoltare ca % din PIB 40

T2 - Populatia ocupata in sectoare cu Tnaltd tehnologie 30
T3 - Educatia tertiard cu specializare avansata in cercetare 30

Astfel, modelul de calcul al celor trei indicatori este urmatorul:

Indicatorul Economic I, = (10*E1+10*E2+30*E3+10*E4+20*E5+20*E6)/100
Indicatorul Social I = (30*S1+40*S2+10*S3+20%S4)/100
Indicatorul de Tehnologie I, = (40*T1+30*T2+30%T3)/100

In final, valoarea indicelui de competitivitate regionala, I
trei indicatori, adica:

o €ste datd de media ponderata a celor
I. = (40*IE + 30*IS + 30*IT)/100

Se cuvin facute cateva observatii:

- Valorile ponderilor sunt de asa natura incét s reflecte aportul fiecaruia dintre cei trei
sub-indicatori la indicatorul de competitivitate regionald. Ponderile au fost acordate pe
baza unui focus grup al expertilor GEA.
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- In general, regiunile cu productivitatea muncii ridicata si cu o ratd de ocupare mare tind
sa aiba o competitivitate ridicata. Aceasta este i ratiunea pentru care ponderile acordate
acestor doua variabile sunt mai ridicate.

- O parte dintre variabilele folosite au un grad ridicat de corelare, de exemplu venitul net
pe cap de locuitor si PIB pe locuitor. Astfel, practic, o mare parte din acelasi continut
informational se regdseste in ambele variabile. Din aceasta cauza, chiar i in cazul unei
reponderari — in limite relativ apropiate —a variabilelor de mai sus, este putin probabil sa

......

regionale.
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5. Matricea “soft”

Competitivitatea la nivel de comunitate locald este masurata prin 15 indicatori, grupati in cinci

categorii referitoare la:

Dezvoltare / Combatere a saraciei prin proiecte DEZPRO
Coeziune sociala COEZ
Comunicare COMUN
Competitivitate economica COMPET
Dezvoltare sociala DEZSO

Detalii referitoare la sursele de date si modul de calcul sunt prezentate in Tabelul 5.1.

......

......

indici intr-o singura masura'. Pasii de calcul sunt urmatorii:

e Se inspecteaza matricea cu date de intrare referitoare la valorile celor 15 indicatori

pentru totalul localitétilor incluse in analiza:

* In cazurile in care lipsesc valori se procedeaza la completarea lor, fie prin revenirea
la sursa de date, fie, daca nu este posibil, prin procedee standard de inlocuire a

valorilor lipsa (replace missing values).

* Daca pentru aceeasi localitate lipsesc mai multe valori care nu pot fi determinate

prin revenirea la sursa de date, unitatea respectiva se elimind din analiza.

* Se examineaza fiecare serie de date pentru identificarea valorilor extreme sau
aberante” (in sens statistic). In situatiile in care astfel de valori apar, in primul rand
se verifica daca ele nu provin din Inregistrari sau calcule gresite. Daca este vorba
de valori extreme care reflectd o stare de fapt si abaterea lor de la ,,cel mai apropiat
vecin” este foarte mare, atunci se accepta o ,,netezire” conventionald prin procedee

de genul logaritmarii seriei de date.

17" Am folosit acelasi procedeu de calcul ca si in Dumitru Sandu, Dezvoltare si sdrdcie in satele Romdniei,
Sociologie romdneasca, 4/1999. Indicatorii de pornire sunt diferiti, insa, in concordanta cu obiectivele specifice

de masurare;
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e« Elaborarea indicelui referitor la dezvoltarea prin proiecte DEZPRO ca scor factorial din
indicatorii IN1, IN2 si IN3. Programe de calcul obisnuite precum SPSS, SAS sau STATA
realizeaza foarte rapid astfel de transformari. Rezulta o variabild de tip z cu media 0 si
abaterea standard 1.

Pentru o citire mai usoara a datelor, acesta se transforma in scor Hull (H) care are o
variatie aproximativa intre 0 si 100, dupa formula: H= 50+14*z.

*s Dupa acelasi algoritm se calculeaza scorurile factoriale care dau valorile indicilor
COEZ, COMUN, COMPET, DEZSO.

cinci indici anterior calculati, prin folosirea unei analize factoriale cu extragere obligata
a unui singur factor.

......

ponderata cu populatia localitatilor. Pot fi calculati astfel de indici.

ee Trei dintre masurile folosite Tn analizd — DEZSO, COMUN si COMPET - se refera la
nivelul de dezvoltare economica si sociald. Agregarea lor factoriala genereaza un indice
specific nivelului de dezvoltare economico-sociala DEZECSO.

Dezvoltarea prin proiecte si coeziunea sociala se refera la aspecte actionale ale dezvoltarii,
mai exact, la actiuni pentru promovarea bunastarii sau pentru reducerea saraciei.

Pentru aplicarea procedurii anterior descrise este necesard implicarea unui specialist Tn analiza
cantitativd a datelor sociale (sociolog, econometrician, psiholog), bun cunoscator al unui soft
care include un modul de analiza factoriala (SPSS, STATA, SAS etc.).

......

Sigla | Dimensiuni si indicatori Specificari

DEZVOLTARE / COMBATERE A
SARACIEI PRIN PROIECTE DEZPRO

Proiecte realizate in localitate in perioada | ¢+ Numarul de gospodarii la

+ Se considera proiectele de

INT.

2005-2007 la 1000 gospodarii recensamantul din 2002
IN2. Proiecte in curs de desfasurare la 1000

gospodarii
IN3. Proiecte in curs de aprobare la 1000

dezvoltare sau de combatere a
saraciei, indiferent de sursa de
finantare, la nivel de primarie sau

gospodarii N }
in afara acesteia
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Sigla | Dimensiuni si indicatori Specificari
COEZIUNE SOCIALA COEZ
N4 Persoane care primesc venitul minim garantat
' VMG la 1000 locuitori
* Beneficiari de VMG si someri la
INS. Someri la 1000 locuitori momentul ultimei Inregistrari
* Populatia legald la 1 iunie 2005
ING Gospodarii care stau in locuinte insalubre,
’ improvizate la 1000 gospodarii
COMUNICARE COMUN
IN7. Procent gospodarii conectate la internet
] ] ] | Estimari ale primariei
INS. Procent din lungimea totala a drumurilor din
localitate care sunt modernizate
INO. Primaria are o pagind de WEB 1 da0nu
COMPETITIVITATE ECONOMICA
COMPET
IN10. | Locuri de munca nou create la 1000 locuitori
IN11. | Sosiri in localitate la 1000 locuitori Date de la INS sau DJS
o N o Date de la Ministerul de Finante
IN12. | Venituri proprii in total venituri la bugetul sau de la Institutul de Politici
local, % .
Publice
DEZVOLTARE SOCIALA DEZSO
Date de la primdrie sau din Fisa
localitatii BDL- INS.
IN13. | Locuinte nou construite la 1000 locuitori Se raporteazd media anuald de
locuinte la populatia medie din
2004.
IN14. | Autoturisme proprietate personala la 1000
locuitori
IN15. | Rata mortalitdtii infantile
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6. Competitivitatea regionala in Roméania

6.1. Exemplu de calcul al matricei “hard” de competitivitate regionala

Calculam fiecare indicator in parte, normalizand datele statistice regionale prin raportarea lor

la media nationala.

Astfel, media nationald va fi practic 1.00, iar indicatorii regionali vor varia 1n jurul acestei valori
(supraunitar inseamna peste media nationala, subunitar inseamna sub media nationald).
Apoi agregam fiecare indicator prin ponderare sub-indicatorilor cu ponderile mentionate in

capitolul 4.4.

Toate datele statistice de la care am plecat in calculul indicatorilor se refera la anul 2005.

Tabelul 6.1. Indicatorul economic, pe componente-raportarea regiunilor la media

nationala*
Nord - Est 0.69 0.54 0.70 -0.02 0.89
Sud - Est 0.91 0.63 0.94 -0.07 0.94
Sud - Muntenia 0.84 0.90 0.83 -0.22 0.96
Sud - Vest 0.83 0.63 1.21 0.18 0.99
Vest 1.15 1.37 1.35 0.02 0.96
Nord - Vest 0.97 0.63 0.96 -0.18 0.91
Centru 1.04 0.93 1.03 -0.34 0.89
Bucuresti - Ilfov 1.91 1.78 1.30 - 1.08 1.31

* datele privind formarea bruta de capital fix nu au fost disponibile.

Tabelul 6.2. Indicatorul economic agregat

Regiunea IE
Nord - Est 0.64
Sud - Est 0.79
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Sud - Muntenia 0.80
Sud - Vest 0.91
Vest 1.06
Nord - Vest 0.81
Centru 0.90
Bucuresti - Ilfov 1.41

Tabelul 6.3. Indicatorul social, pe componente — raportarea regiunilor la media nationala

DrIZ‘?eeli)Srla Ocuparea fortei | Ocuparea fortei Indicele
Regiunea . de munca de munca sperantei
regionale de . N
(total) (femet) medii de viata
ocupare
Nord - Est 0.988 0.865 1.138 0.996
Sud - Est 0.989 1.059 0.896 0.993
Sud - Muntenia 0.958 0.997 0.990 0.996
Sud - Vest 0.931 0.967 1.040 1.002
Vest 0.975 1.018 0.969 0.988
Nord - Vest 1.023 1.032 0.977 0.984
Centru 1.059 1.074 0.914 1.011
Bucuresti - [l1fov 1.098 0.970 1.038 1.048

Tabelul 6.4. Indicatorul social agregat

Regiunea IS
Nord - Est 0.96
Sud - Est 1.01
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Sud - Muntenia 0.98
Sud - Vest 0.97
Vest 0.99
Nord - Vest 1.01
Centru 1.04
Bucuresti - [lfov 1.03

Tabelul 6.5. Indicatorul tehnologic, pe componente — raportarea regiunilor la media
nationala

Cheltuielile totale | Populatia ocupata | Educatia tertiara
Regiunea de cercetare in sectoare cu calificare In
dezvoltare high-tech cercetare
Nord - Est 0.385 0.605 1.260
Sud - Est 0.308 0.372 0.200
Sud - Muntenia 1.103 0.576 0.040
Sud - Vest 0.308 0.645 0.060
Vest 0.590 1.477 0.660
Nord - Vest 0.385 0.791 1.980
Centru 0.513 0.924 0.560
Bucuresti - Il1fov 2.897 3.419 2.740

Tabelul 6.6. Indicatorul tehnologic agregat

Regiunea IT
Nord - Est 0.71
Sud - Est 0.29
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Sud - Muntenia 0.63
Sud - Vest 0.33
Vest 0.88
Nord - Vest 0.99
Centru 0.65
Bucuresti - [lfov 3.01

Acum ponderam acesti trei mari indicatori, economic, social si tehnologic, pentru a calcula
indicele de competitivitate.

Se observad ca Bucuresti-Ilfov este singura regiune cu valoare supraunitara, diferentele intre
aceastd regiune si toate celelalte fiind mari, dar variabile in functie de indicatori:

indicatorul tehnologic face in primul rand diferenta, in timp ce indicatorul social este destul de
echilibrat pentru toate regiunile, avand o variatie inter-regionala scazuta.

Tabelul 6.7. Indicele de competitivitate regionala

. Coef. de Coef. de Coef. de Indicele de
Regiunea IE IS IT e s
ponderare ponderare ponderare | competitivitate
Nord - Est 0.64 0.96 0.71 0.76
Sud - Est 0.79 1.01 0.29 0.71
Sud - 0.80 0.98 0.63 0.80
Muntenia
Sud - Vest 0.91 0.97 0.33 0.75
0,4 0,3 0,3
Vest 1.06 0.99 0.88 0.99
Nord - Vest 0.81 1.01 0.99 0.92
Centru 0.90 1.04 0.65 0.87
Bucuresti- 1 4 1.03 3.01 1.78
Iifov
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Tabelul 6.8. Clasamentul regiunilor — o privire comparativa

Regiunea Clasarzgﬁliliﬁi ti;ii:ele e Clasament dupa PIB pe locuitor**
Nord - Est 6 8
Sud - Est 8 5
Sud - Muntenia 5 6
Sud - Vest 7 7
Vest 2 2
Nord - Vest 3 4
Centru 4 3
Bucuresti -Ilfov 1 1

* calcule GEA
** calcule Comisia Nationald de Prognoza

Este interesant de comparat rezultatele indicelui de competitivitate regionald calculate de GEA
cu clasamentul regiunilor dupa PIB/locuitor.

Acesta face de altfel parte din indicatorul economic agregat al indicelui de competitivitate, dar
existenta unor deosebiri nu lipsite de semnificatie intre cele doua clasamente arata specificitatea
si complexitatea indicelui de competitivitate regionala.

Astfel, Bucuresti-Ilfov si Regiunea Vest isi pastreaza in ambele clasamente primele doua locuri,
dar Regiunea Nord-Est nu mai apare pe ultimul loc, acesta fiind ocupat de Regiunea Sud-Vest,
care dupa PIB/locuitor ar fi pe locul 5.

Aceasta schimbare este explicata, pe de o parte, de faptul ca Regiunea Nord-Vest are un indicator
tehnologic mult mai bun, in special in ceea ce priveste educatia tertiard cu specializare in
cercetare; si pe de alta parte, de faptul ca in Regiunea Sud-Est, mare parte a cresterii economice
se bazeaza pe comert (beneficiind de zona portuard), dar comertul nu este un obiectiv prioritar
al Agendei Lisabona.

Astfel, din punctul de vedere al Agendei Lisabona, Regiunea Nord-Est are un potential important,

in timp ce Regiunea Sud-Est ar trebui s investeascd mai mult in cercetare-dezvoltare si in
educatia tertiara.
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oooooo

a matricei ,,soft”

Metodologia descrisa in subcapitolul anterior a fost aplicatd pentru testare la nivelul regiunii
Centru.
Datele au fost culese prin intermediul ADR-ului din regiune, in baza tabelului urmator, transmis
la toate primariile de pe teritoriul regiunii centru:

Tabelul 6.9. Indicatori pentru care au fost culese date la nivelul Regiunii Centru

DEZVOLTARE / COMBATERE A SARACIEI PRIN PROIECTE
1. | Numar proiecte realizate in localitate in perioada 2005 — 2007 la nivelul primariei
) Numar proiecte realizate in localitate in perioada 2005 — 2007 la nivel de ONG,
" | grupuri de cetdteni, sector privat, in parteneriat
Valoarea totald a proiectelor de infrastructura realizate in localitate in perioada 2005
3. | - 2007 in milioane lei vechi
4. | Numar proiecte 1n curs de desfasurare in localitate
5. | Numar proiecte propuse din localitate, aflate in curs de aprobare
COEZIUNE SOCIALA
6. | Numar persoane care primesc venitul minim garantat VMG
7. | Numar cereri neaprobate pentru VMG
8. | Numar someri care primesc ajutor de somaj
9 Numar gospodarii care stau in locuinte insalubre, improvizate (unitéti de locuire din
" | necesitate)
COMUNICARE
10. | Procent gospodarii conectate la internet
11. | Procent scoli conectate la internet
12. | Procent din lungimea totald a drumurilor din localitate care sunt modernizate
13. | Primaria are o pagind de WEB 1 da, 0 nu
COMPETITIVITATE ECONOMICA
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14. | Locuri de munca nou create in 2006 — 2007

15. | Locuri de munca disponibile pentru angajare

DEZVOLTARE SOCIALA

16. | Numar persoane plecate la lucru in strainatate

17. | Numadr autoturisme proprietate personala

Restul datelor necesare au fost obtinute de la INS sau IPP.

Indicatorul 3, referitor la valoarea proiectelor de infrastructura a fost eliminat din analiza dat
fiind faptul cd raportarile au fost facute neunitar, fara posibilitatea de a reveni la primariile care
au furnizat datele. La indicatorii 7, 11 si 17 am renuntat pentru ca includerea lor 1n indicii pe
domeniu nu respecta conditia de unifactorialitate (toti indicatorii pentru o dimensiune teoretica
sa se subsumeze aceluiasi factor 1n calcularea scorului factorial).

Din teritoriu au sosit 298 chestionare completate din totalul posibil de 413:

Chestionare Localitati Rata de completare
completate existente in 2005 %
Alba 77 77 100.0
Brasov 51 58 87.9
Covasna 9 45 20.0
Harghita 67 67 100.0
Mures 30 102 29.4
Sibiu 64 64 100.0
Total 298 413 72.2

Cu o rata de completare de sub 30%, interpretarile judetene pentru Mures si Covasna trebuie
luate cu toate prudenta datoritd reprezentativitatii reduse.

Din analizd am eliminat inca 19 localitéti care nu existau in 2002, data ultimului recensamant:
9 din Harghita, 5 din Brasov, 2 din Covasna, 2 din Sibiu si una din Alba. Toate cele 19 sunt
comune noi aparute prin redefinire administrativa, dupa 2002. Eliminarea a fost determinata
de faptul ca numarul de gospodarii, una din principalele cifre de relativizare, are valorile de
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lucru date de recensamantul din 2002. Pentru comunele nou infiintate, cifra respectiva nu este

disponibila in statisticile recensamantului 2002.

In consecinta, analiza a cuprins 298 - 19 = 279 localitati.
Pentru 7 orase si pentru 5 comune nu a fost completat numarul de autoturisme. Pentru a péstra
localitatile respective n analiza am utilizat un procedeu simplu de estimare: am sortat fisierul
in functie de marimea populatiei si am estimat numarul de autoturisme neraportat in chestionar,
prin media valorilor din localitatile adiacente localitatii cu date lipsa.
Tabloul general pe care il sugereaza datele, incomplete, pe care le-am analizat ar putea fi rezumat

astfel:

* Principalele decalaje de dezvoltare in Regiunea Centru sunt la nivel de mediu rural, cu
o situatie buna pentru Brasov si Mures si cu una dificila mai ales pentru satele din Alba si
din Covasna.
* Brasov si Sibiu sunt judetele de maxima competitivitate economica la nivel comunitar.
Sub acest aspect, performanta este mai accentuata in urban la Sibiu si in rural la Brasov.

Tabelul 6.10. Profilul de competitivitate comunitara pe judete si medii rezidentiale

eDcf(:)ZIY(?rlr::z Competitivitate | Dezvoltare | Competitivitate Comunicare Coeziune Dezpvr(i)llltare
 sociali comunitard sociald economica sociala e

;3:;1:[ DEZECSO INDCOM DEZSO COMPET COMUN COEZ DEZPRO
Brasov 61 61 55 61 57 48 41
Mures 57 59 57 52 56 44 43
Sibiu 59 59 47 62 61 45 43
Alba 56 57 55 51 59 47 46
Harghita 51 54 57 42 56 44 48
Coavsna 47 46 51 41 54 52 54
Rural judet
Mures 51 54 55 49 47 45 48
Bragov 59 54 56 61 49 59 51
Sibiu 53 50 46 59 50 55 49
Harghita 45 48 53 40 46 45 51
Alba 43 46 45 43 49 48 48
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Covasna 41 41 49 37 47 56 54
Urban judet

Alba 66 65 63 56 66 46 44
Mures 62 64 59 54 65 43 38
Sibiu 62 63 48 63 66 41 40
Brasov 62 63 55 60 60 45 38
Harghita 58 61 62 43 66 42 44
Covasna 58 58 55 50 67 43 54

Indicii sunt astfel calculati incat 50 reprezinta media seriei de date. Valorile pentru Mures si
Covasna sunt foarte instabile datorita lipsei de reprezentativitate a localitétilor din care au sosit

chestionare completate. Am marcat cu bold valorile maxime.

Disparitatile rural - urban par sd fie maxime la Covasna si Alba si minime la Brasov si la

Mures.

Datele sugereaza cu claritate ca in satele din Alba se traieste mult mai prost decat in orasele din
judetul respectiv.

Tabelul 6.11. Decalaje de dezvoltare / competitivitate intre rural si urban in cadrul

aceluiasi judet
INDCOM | DEZSO | COMPET | COMUN | COEZ | DEZPRO

Alba 20 17 13 17 -3 -5
Covasna 17 5 13 20 -13 1

Sibiu 13 2 4 16 -14 -10
Harghita 13 9 3 20 -4 -7
Mures 10 4 5 18 -2 -10
Brasov 9 -1 -1 11 -14 -13

Cifrele din tabel reprezintd diferenta dintre valorile pentru urban si cele pentru rural, la nivelul

aceluiasi judet.
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Dintre cele 69 de localitati cu nivel minim de competitivitate comunitard, cele mai multe (21)
se afld in Alba.

Tabelul 6.12. Localitatile cu minima competitivitate comunitara din Regiunea Centru

INDCOM | DEZSO | DEZPRO | COEZ | CONPET | COMUN
Alba SCARISOARA 11 24 49 106 35 55
Alba OCOLIS 26 1 47 40 44 47
Alba AVRAM IANCU 28 35 60 67 32 57
Alba POSAGA 28 44 83 50 31 28
Alba CERGAU 30 36 59 62 36 47
Alba ALBAC 30 38 49 73 34 59
Alba ALMASU MARE 31 31 58 47 30 47
Alba GARDA DE SUS 31 42 63 63 33 48
Alba VADU MOTILOR 31 33 60 50 40 32
Alba POIANA VADULUI 33 36 37 52 32 30
Alba CETATEA DE BALTA 34 39 39 73 41 47
Alba HOPARTA 35 42 36 70 41 36
Alba SANCEL 36 38 46 59 44 35
Alba SOHODOL 36 43 62 46 36 32
Alba CENADE 36 44 70 52 46 28
Alba STREMT 37 32 50 38 41 28
Alba SALISTEA 37 33 63 48 42 54
Alba MOGOS 37 22 53 43 42 67
Alba CRACIUNELU DE JOS 38 36 44 46 43 28
Alba LUPSA 40 37 54 49 43 51
Alba RADESTI 40 45 63 49 40 47
Brasov BUDILA 20 41 47 111 43 51
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INDCOM | DEZSO | DEZPRO | COEZ | CONPET | COMUN
Brasov RACOS 25 41 41 105 46 49
Brasov TARLUNGENI 26 50 65 93 47 32
Brasov COMANA 31 43 66 78 39 63
Brasov MAIERUS 32 36 58 109 69 75
Brasov SOARS 35 47 62 68 49 28
Brasov PARAU 35 46 79 84 64 47
Brasov Mgg}fggf L 36 37 50 88 60 63
Bragov LISA 37 50 108 47 55 28
Brasov BUNESTI 38 39 62 64 54 48
Brasov SINCA 38 42 96 60 57 64
Brasov HOMOROD 39 42 57 62 57 28
Brasov CATA 40 35 44 67 53 59
Brasov CINCU 40 41 41 63 53 35
Brasov VAMA BUZAULUI 41 49 38 69 42 47
Brasov SERCAIA 41 43 58 66 58 47
Covasna BELIN 25 42 84 76 34 59
Covasna BRADUT 36 43 49 62 36 48
Covasna SANZIENI 38 54 43 65 37 30
Harghita ATID 22 37 44 92 38 40
Harghita ULIES 26 30 68 67 43 47
Harghita DARIJIU 34 50 91 58 38 47
Harghita ZETEA 35 59 137 38 40 35
Harghita SANMARTIN 37 42 68 57 42 52
Harghita PLAIESII DE JOS 38 37 65 42 38 48
Harghita AVRAMESTI 38 47 46 58 41 28
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INDCOM | DEZSO | DEZPRO | COEZ | CONPET | COMUN
Harghita SECUIENI 38 47 63 51 42 28
Harghita MARTINIS 40 42 41 51 42 28
Harghita DEALU 40 44 52 43 38 30
Harghita LUETA 40 42 49 40 38 28
Harghita SACEL 41 44 48 51 46 28
Harghita MERESTI 41 47 49 42 35 28
Harghita OCLAND 41 43 42 49 44 29
Mures SASCHIZ 36 41 85 58 50 53
Mures VALEA LUNGA 40 42 87 38 44 47
Sibiu TARNAVA 27 39 51 102 54 52
Sibiu ORAS DUMBRAVENI 29 46 64 79 47 28
Sibiu BRATEIU 30 36 36 96 54 51
Sibiu IACOBENI 31 39 70 79 50 56
Sibiu VURPAR 33 39 87 51 40 55
Sibiu ALTINA 35 40 45 75 57 28
Sibiu MERGHINDEAL 35 41 60 95 61 72
Sibiu MIHAILENI 35 36 52 81 59 54
Sibiu BRADENI 36 36 57 65 60 28
Sibiu JINA 37 43 54 73 41 71
Sibiu HOGHILAG 39 36 49 49 49 28
Sibiu RASINARI 40 41 39 57 49 28
Sibiu SEICA MARE 41 40 66 51 49 53
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MULTUMIRI

Grupul de Economie Aplicatd (GEA) multumeste ADR-urilor pentru sprijinul acordat in
realizarea acestui proiect.

In cadrul proiectului au fost organizate 7 seminarii regionale (Brila, Alba Iulia, Cluj, Timisoara,
lasi, Craiova, Sinaia) precum si o implementare a matricei soft (Regiunea Centru).

ADR NORD - EST

Str. Lt. Draghescu nr. 9, Piatra Neamt, cod postal 610125, Romania
Tel. : +40 233 218 071

Fax: +40 233 218 072

E-mail: adrnordest@adrnordest.ro; www.adrnordest.ro

ADR SUD - EST

Str. P-ta Independentei nr. 1, et. 5, Bréila, cod postal 810210, Roméania
Tel.: +40 339 401 018
+40 339 401 019
+40 339 401 020
Fax: +40 339 401 017
E-mail : adrse@adrse.ro; www.adrse.ro

ADR SUD - MUNTENIA

Str. 1 Decembrie 1918 nr. 1, Calarasi, cod postal 910019, Roméania
Tel.: +40 242 331 769

Fax: +40 242 313 167

E-mail: office@adrmuntenia.ro; www.adrmuntenia.ro

ADR SUD - VEST OLTENIA

Str. Unirii nr. 19 (cladirea Palatului Administrativ) - camerele 86, 87 si 40
Craiova, cod postal 200585, Romania
Tel./Fax: +40 251 419 496
+40 251 414 904
+40 251 418 240
+40 251 412 780
E-mail: office@adroltenia.ro; www.adroltenia.ro
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ADR VEST

Str. Proclamatia de la Timisoara nr. 5, cod postal 300054, Timisoara, Romania
Tel./ Fax: +40 256 491 981

+40 256 491 923
E-mail: office@adrvest.ro; www.adrvest.ro

ADR NORD - VEST

Str. Sextil Puscariu nr. 2, Cluyj - Napoca, Romania
Tel.: +40 264 431 550
Fax: +40 264 439 222
E-mail: adrnv@mail.dntcj.ro; www.nord-vest.ro

ADR CENTRU

Str. Piata Consiliului Europei 32 D, cod postal 510096, Alba - Iulia, Roméania
Tel.: +40 258 818 616

Fax: +40 258 818 613

E-mail: office@adrcentru.ro; www.adrcentru.ro

ADR BUCURESTI - ILFOV

Calea Victoriei nr. 16-20, Scara A, Etaj 2, Sector 3, Bucuresti, Romania
Tel.: +40 21 315 96 59

Fax: +40 21 315 96 65

E-mail: contact@adrbi.ro; www.adrbi.ro
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