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Capitolul 1.

Procesul de elaborare a Strategiei de Inovare Regionala

Strategia de Inovare Regionald a regiunii Sud Muntenia a fost elaborata in cadrul proiectului ,Inoveaza Sud
Muntenia”, finantat de Comisia Europeana prin intermediul Programului Cadru 6. Strategia a fost construita pe
baza unei abordari eficiente a parteneriatului, prin implicarea tuturor actorilor regionali relevanti (autoritati publice
locale, intreprinderi mici si mijlocii, organizatii de sprijin ale afacerilor, mediul academic si institutele de cercetare,
organizatiile non-guvernamentale si mass-media locald). Construirea consensului referitor la dezvoltarea si
implementarea Strategiei de Inovare Regionald printre actorii cheie regionali a reprezentat unul din principalele
obiective ale proiectului InnSoM. Implementarea cu succes a strategiei va depinde in mare masura de cooperarea
tuturor actorilor regionali din sectorul public si privat si de bunavointa lor de a investi timp si bani pentru

dezvoltarea si implementarea Strategiei de Inovare.

Implementarea proiectului a inceput in data de 1 iunie 2005 si a durat timp de 37 de luni.

ETAPA 0 - CONSTRUIREA CONSENSULUI

A fost utilizatd pentru stabilirea structurii organizationale a proiectului, pentru construirea consensului regional,
pentru agrearea si pentru armonizarea programului de lucru pentru etapele 1 si 2. Obiectivul final al proiectului,
crearea si implementarea unui plan de actiune, necesita implicarea a cat mai multi actori regionali posibili ce au
legatura cu problemele privind inovarea inca de la inceputul proiectului si are drept scop pastrarea unui dialog

regional deschis pe durata etapei de implementare.

ETAPA 1 - ANALIZELE

Punctul de pornire al unei strategii bine fundamentate si realiste il reprezinta analiza caracteristicilor relevante
interne si externe, intelegerea punctelor forte si slabe ale regiunii si prezentarea tendintelor de dezvoltare. Asadar,
aceasta etapa a fost consacratd colectarii si evaluarii informatiilor, elaborarii analizei tendintelor de dezvoltare
regionale si nationale, analizei nevoilor companiilor din regiune, analizei sistemului regional de furnizare a
sprijinului pentru inovare si tehnologie. In aceastd etapd a fost elaboratd si analiza SWOT a regiunii, dar munca

a fost concentratd, de asemenea, pe dezvoltarea initiala a cadrului strategic si a planului de actiune.

ETAPA 2 - IMPLEMENTARE

Pe baza rezultatelor analizelor regionale, un cadru strategic si actiuni concrete au fost schitate in vederea
fmbunatatirii situatiei Tn domeniul inovarii regionale si asigurarii unui nivel ridicat de absorbtie a fondurilor
europene. Aceasta strategie urmareste sa ofere un raspuns referitor la modalitatea de a acoperi nevoile identificate

ale intreprinderilor regionale printr-o mai buna utilizare a sistemului regional existent de sprijin al inovarii.

Proiectul ,Inoveaza Sud Muntenia” a fost implementat in cooperare cu doi parteneri strdini, care, in trecut, au fost

implicati in proiectarea si implementarea strategiilor de inovare regionala in regiunile lor. Acestia sunt:
® META Group s.r.l. - reprezentand regiunea Umbria, Italia

® Agentia de Dezvoltare Regionalda Nord Vest - reprezentand regiunea Nord Vest, Marea Britanie.

Rolul lor a constat in transfer de know-how, sursa de sprijin metodologic, idei noi si schimb de bune practici, toate

acestea contribuind si imbogatind procesul de implementare al proiectului.
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Structura de management a proiectului

Structura de management a proiectului, prezentata schematic in Diagrama 1, a fost proiectata pentru a se asigura
ca pregatirea Strategiei de Inovare Regionald se desfasoard conform unei abordari ferme de lucru in parteneriat,
care ajutad la construirea consensului regional. Aceasta este formata din Comitetul de Coordonare, Consultantii de
Proces, Unitatea de Management, Experti si Grupurile de Lucru.

Diagrama 1 - Structura de management de proiect
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Experti + Grupurile de Lucru

Rolul principal al Comitetului de Coordonare a fost acela de a coordona si de a ghida in mod strategic proiectul,
asigurand in acelasi timp un sprijin politic, economic si institutional al initiativei InnSoM. Dintre principalele sarcini,
merita mentionata co-responsabilitatea fata de regiune in ceea ce priveste rezultatele proiectului. Sarcinile cheie
ale Comitetului de Coordonare au avut legatura cu furnizarea unui forum de discutii si comunicare in vederea
construirii consensului asupra modalitatii in care inovarea ar trebui integrata in documentele de planificare
regionala. Membrii sdi au conferit credibilitate proiectului, au oferit echipei proiectului autoritatea necesara pentru
a-si desfasura activitatea si ajutor in crearea legaturilor dintre proiectul InnSoM si mediul mult mai larg al inovarii.

Unitatea de Management

Unitatea de Management a coordonat operativ procesul de elaborare a Strategiei de Inovare Regionald prin
organizarea si animarea procesului de construire a consensului, supervizand culegerea de date si studii,
promovand importanta inovarii pentru dezvoltarea economica a regiunii, dezvoltand actiuni de cooperare inter-
regionale si internationale.

A coordonat, de asemenea, implementarea proiectului InnSoM, asigurand comunicarea cu Comitetul de
Coordonare, partenerii straini si cu Comisia Europeana.
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Consultantii de Proces

Structura Consultantilor de Proces este formata din consultantii desemnati din partea celor doi parteneri straini.
Rolul acestora a fost crucial pentru succesul proiectului — ei au fost vazuti ca o sursa valoroasa pentru sprijin
metodologic, in special pentru realizarea analizelor regionale si a Planului de Actiune. Acestia au adus o perspectiva
globala in procesul de elaborare a strategiei si o experienta solida in ceea ce priveste varietatea initiativelor de
dezvoltare regionala.

Experti — nationali si regionali

Unitatea de Management a primit sprijin in legatura cu anumite probleme din partea anumitor experti regionali si
nationali.

Principalele sarcini ale expertilor regionali au fost:
Colectarea, analiza si evaluarea studiilor existente despre dezvoltarea economicd a regiunii;

Evaluarea nevoilor in domeniul inovarii ale firmelor regionale, in special IMM-uri;
Evaluarea inovarii regionale, incluzand organizatiile intermediare si de sprijin;

Analiza SWQOT, incluzand evaluarea economiei regionale, cu o referinta specialda a potentialului inovativ
autohton, precum si a posibilitatilor regionale de inovare;

® Crearea unei baze de date a firmelor locale/IMM-uri;

® Compararea rezultatelor analizelor referitoare la cererea si oferta in domeniul inovarii;

® Documentatia Grupurilor de Lucru;

® Analiza ofertei regionale a serviciilor de sprijin a inovarii.

Grupurile de Lucru

Aceste grupuri au inclus actorii cheie regionali cu cunostinte aprofundate despre anumite subiecte, relevanti pentru
a participa la elaborarea Strategiei de Inovare Regionald. In acest sens, acestia au reprezentat un capital important
in vederea asigurarii unei abordari regionale de jos in sus, care acorda o atentie deosebita identificarii nevoilor
regionale. Aceste grupuri de lucru au fost stabilite in timpul desfasurarii proiectului si fiecare dintre ele a inclus
aproximativ 15 membri (provenind din cadrul IMM-urilor, sectorului public, universitatilor, institutelor de cercetare,
camerelor de comert, etc.). Sub coordonarea Unitatii de Management si bazadndu-se pe deciziile Comitetului de
Coordonare, acestea au desfasurat activitati de baza, specifice proiectului referitoare la anumite elemente ale
bic || strategiei, cum ar fi: nevoile antreprenoriale si ale inovarii ale intreprinderilor din regiune, consolidarea legaturilor

dintre cercetare si IMM-uri, serviciile de transfer tehnologic, colaborarea interregionald cu partenerii din regiune.
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Capitolul 2.

Profilul regiunii Sud Muntenia

2.1 Localizarea geografica si resursele naturale

Regiunea Sud Muntenia este a treia regiune ca marime din Romania (avand 34.453 km?2) si este localizata in
partea de sud a tdrii, inconjurand regiunea Bucuresti-Iifov. in partea de sud a regiunii, fluviul Dundrea reprezinta
o granitd naturala cu Bulgaria, oferind posibilitatea de a avea comunicatii cu cele 8 tari riverane, iar prin
intermediul canalului Dunare-Marea Neagra de a avea iesire la Marea Neagra si deci acces la Portul Constanta -
principala poarta maritima a tarii.

Nefiind o structura administrativa, Regiunea Sud Muntenia este formata din 7 judete (Arges, Calarasi, Dambovita,
Ialomita, Giurgiu, Prahova si Teleorman), 16 municipii, 32 orase si 517 comune cu 2018 sate.

Varietatea formelor de relief si complexitatea geologica a acestora fac astfel incat resursele naturale ale regiunii
sa fie destul de diversificate. Zona montana si de deal localizate in partea de nord a regiunii concentreaza resurse
naturale ale subsolului (petrol, gaze naturale, carbune - in special carbune brun si lignit, minereuri radioactive si
metalifere, sare, marne calcaroase, sulf, acumulari de gips si izvoare minerale) importante pentru industria
energetica, chimica si a materialelor de constructii. Alaturi de aceste resurse, se gasesc si alte resurse naturale,
de o importanta deosebita si cu influente directe in dezvoltarea anumitor sectoare economice. Astfel, suprafata
agricold concentrata preponderent in judetele din sud detine 71,1% din aria totald a regiunii, din care 80,6%
reprezinta teren arabil.

1.2. Populatia si migratia

Populatia regiunii numara 3.329.762 de locuitori la 1 iulie 2005 (15,4% din populatia tarii) cu o densitate de 96,6
locuitori/km 2. Structura demografica a regiunii din punctul de vedere al categoriilor de varsta releva prezenta unui
proces lent, dar stabil, de imbatranire a populatiei, datorat in principal scaderii natalitatii, dar si soldului migratoriu
negativ. Analizatd pe zone, se poate observa o pondere ridicata a populatiei din spatiul rural (58,3%), fata de
populatia urbana (41,7%). Diminuarea populatiei din mediul urban pe ansamblu are drept cauze principale
scaderea sporului natural si migratia dinspre mediul urban catre cel rural. De asemenea, exista si un fenomen de
migratie catre zonele rurale ce afecteaza toate regiunile tarii, fiind specific in special populatiei de peste 40 de ani.
Este cazul persoanelor, care in urma restructurarii companiilor de stat nu au reusit sa se reprofileze, fiind astfel

v

fortate sa se intoarcd in zonele rurale unde desfasoara activitati agricole de subzistenta.
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1.3. Educatia

Structura educationald din Regiunea Sud Muntenia poate asigura o scolarizare la toate nivelurile si a constat in
anul scolar 2005/2006, in 1901 unitati cu personalitate juridicd, din care un numar de 604 gradinite, 1092 de scoli
primare si gimnaziale, 178 de licee, 10 scoli profesionale si de ucenici, 13 scoli postliceale si de maistri si 4 institutii
de invatamant superior: Universitatea de Petrol si Gaz din Ploiesti, Universitatea Valahia din Targoviste,
Universitatea de Stat din Pitesti si Universitatea Constantin Brancoveanu din Pitesti. La inceputul anului scolar
2005/2006, 508,3 mii copii, elevi si studenti frecventau o forma de invatamant organizata.

Un avantaj major pentru regiune cu privire la formarea superioara educationala si dezvoltarea sa viitoare il
constituie proximitatea celui mai mare centru universitar si de cercetare din Romania - Bucuresti, localizat la mai
putin de 90 de km fata de fiecare oras resedinta de judet al regiunii.

1.4. Forta de munca

La sfarsitul anului 2005, populatia activa civila era de 1 282 000 persoane, reprezentand 14,4% din populatia
activa civilda a Romaniei si manifestand o tendintd de declin. Distributia fortei de munca este caracterizata, in
perioada 2000-2005, de o crestere a fortei de munca in sectorul serviciilor, in timp ce procentul populatiei ocupate
in agricultura a scazut. Rata somajului din regiune calculata in functie de populatia activa a scazut de la 10,4%
in 2000 la 7,3% in 2005.

1.5. Potentialul turistic

Regiunea Sud Muntenia dispune de un potential turistic considerabil, localizat cu precadere in partea de nord,
pentru dezvoltarea turismului si a activitatilor de recreare datoritd conditiilor naturale favorabile si a traditiilor
culturale si istorice existente.

Principalele puncte de atractie turistica pentru practicarea sporturilor de iarnd si a turismului de week-end sunt
localizate in partea de nord - statiunile montane de pe Valea Prahovei-Masivul Bucegi, ce acopera necesitatile de
cazare si au o infrastructurd adecvata.

Comparativ cu zona de nord, zona de sud a regiunii si in special zona riverana fluviului Dundrea detine un potential
turistic neexploatat suficient pana in prezent, dar care in timp poate deveni prin investitii sustinute o alternativa
la turismul clasic montan.

in anul 2005, Regiunea Sud Muntenia detinea 11,7% din capacitatea de cazare in functiune a t3rii, iar indicele de
utilizare netd a capacitatii de cazare turistica in functiune in anul 2005 a fost de 28,1%.

1.6. Disparitati regionale.

Din punctul de vedere al caracteristicilor geografice si socio-economice, regiunea Sud Muntenia poate fi divizata
in doua zone distincte, dupa cum urmeaza:

Partea nordica (formata din judetele Arges, Dambovita si Prahova) este mai dezvoltata din mai multe puncte de
vedere, concentrand un num&r mai mare de companii industriale traditionale sau noi. In partea de nord sunt
localizate toate cele 4 universitati si majoritatea institutelor de cercetare, in conexiune directa cu industriile
predominante: chimie si petrochimie, metalurgie si constructoare de masini, alimentara, ICT, etc.




Partea de sud (compusa din judetele Teleorman, Giurgiu, Calarasi si Ialomita) este localizata in Campia Romana
si este mai putin dezvoltatd, agricultura fiind sectorul dominant. Slaba dezvoltare a partii sudice se datoreaza in
principal faptului ca intreaga zona a suferit in timp o dezvoltare industriala artificiald. Prin urmare, incepand cu
anul 1990, aceasta a fost afectata de procesul de tranzitie la economia de piata, prin inchiderea sau restrangerea
activitatii intreprinderilor de stat. O consecintd notabila a acestui fapt a fost aparitia fenomenului de migratie a
populatiei din comunitatile urbane. Activitatile economice desfasurate in partea de sud sunt mai putin diversificate

si sunt efectuate in majoritate in agricultura.
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Capitol 3.

Analizele regionale

3.1. Contextul economic regional

Regiunea Sud Muntenia genereaza circa 13% din PIB-ul economiei nationale. Din punct de vedere structural,
agricultura are o contributie mare la realizarea produsului intern brut regional, datorita conditiilor naturale ale
regiunii si calitatii solului, care sunt favorabile dezvoltarii tuturor ramurilor agriculturii. Astfel, suprafata agricola
de 2,448.5 mii de hectare reprezintd 71,1% din suprafata totala a regiunii si determina caracterul agricol al
regiunii, plasand regiunea pe locul intéi in cadrul celor opt regiuni de dezvoltare.

Industria regionald participa cu circa 29 de procente la realizarea PIB-ului, mult peste media nationala (circa 25
%), reprezentdnd una din cele mai ridicate contributii. Industria regiunii este foarte diversificata si cuprinde
aproape toate activitatile industriale: extractia si prelucrarea petrolului si a gazelor naturale, a carbunelui, a
calcarului, argilei, nisipurilor si a sarii, prelucrarea produselor agroalimentare si confectionarea de produse textile,
prelucrarea lemnului, fabricarea de masini, echipamente si mijloace de transport, productia de utilaj petrolier si
chimic, productia de frigidere si congelatoare, productia de automobile (Dacia si Aro), productia de energie
electrica, termica, gaze, etc.

Constructiile au o pondere in produsul intern brut regional care dep&seste usor 5%. Iin ceea ce priveste
serviciile, cu o pondere de 38% in produsul intern brut regional (mult sub nivelul national care este de peste
45%), situeaza regiunea pe ultimul loc intr-un top al regiunilor.

Din punctul de vedere al ocuparii fortei de munca, regiunea a avut un trend descendent pana in anul 2005, cand
s-au inregistrat cresteri in 6 din 7 judete componente. Regiunea Sud Muntenia contribuie cu 14% la ocuparea
totala a fortei de munca si detine aproximativ 17,8% din numarul total de someri inregistrat;i.

in aceasta regiune s-au dezvoltat activitati din agricultura cu o pondere a ocuparii de 39,8%. Serviciile detin
32,2% (serviciile comerciale 20,3% si serviciile sociale 11,9%), iar industria si constructiile detin 28%.

Tabel 1 - Principalii indicatori macroeconomici ai Regiunii Sud-Muntenia

Valori istorice ‘ Valori preconizate
2005 2006 ‘ 2007 ‘ 2008 ‘ 2009 2010

Cresterea reala

a PIB 1,6
PIB/Locuitor -

euro 3001 3680,5 4389,8 | 5089,5| 5756,2 | 6485,3
PIB/Locuitor -
lei 10872,6 | 12973,7 | 14793,626 | 16693,5 | 18707,6 | 20752,9
Rata somajului 7,3% 6,3% 6,4% 6,3% 6,2% 6,1%

7,5 6,1 6,3 6,1

Sursa: Comisia Nationala de Prognoza
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Diagrama 2 - Evolutia si prognoza PIB-ului in regiunea Sud Muntenia

Evolutia si prognoza modificarii procentuale reale a PIB fata
de anul precedent in Romdnia si in regiunea Sud Muntenia
9
" 8
7 //"\\
’ \-\
/ / 6, 6, 1
VA e
4
3 / Romania
2 ‘/ Regiunea
1, Sud
1 6 Muntenia
0 .
2005 2006 2007* 2008* 2009* 2010* * Valori prognozate

Sursa: Comisia Nationala de Prognoza

Cresterea reald a PIB-ului in regiunea Sud Muntenia a inregistrat in anul 2006 o modificare spectaculoasa fata de
valoarea inregistrata in anul 2005, cu aproape 6 procente, de la 1,6% la 7,5%, ajungand aproape de valoarea
inregistrata la nivelul tarii. Pentru anul 2007, Comisia Nationald de Prognoza a preconizat o crestere reald a PIB-
ului de 6,1%, cu o scadere de 1,4 puncte procentuale fatad de 2006, dar apropiata din nou de valoarea totala a

PIB-ului national.

Pentru 2008 se prevede o crestere de 6,3%, egala cu cea a intregii tari, iar din 2009 cresterea PIB-ului la nivelul

Regiunii Sud Muntenia va depasi usor media tarii.

In regiunea Sud Muntenia au fost realizate si importante investitii stréine directe (ISD) care pot s& conduci la o
crestere a productivitatii, deoarece acestea aduc tehnologii inovative, precum si un transfer de bune practici.
Nivelul ridicat al ISD-urilor la nivel regional este datorat, in principal cresterii de capital (Dacia Renault in industria
constructoare de masini, Petrotel Lukoil, Unilever in industria petrochimica) si investitiilor de tip green field

precum Saint Gobain (industria sticlei).

Potentialul economic si uman, resursele bogate ale solului si gradul crescut de urbanizare si industrializare,
caracteristici dominante in special ale zonei de nord, reprezinta conditii favorabile pentru atragerea investitiilor

strdine in regiune.

Sectorul privat a avut o evolutie lentd, dar pozitivd. In perioada 2001-2005 s-a inregistrat o dinamicd crescutd

a numarului de intreprinderi ca un rezultat eficient al masurilor adoptate in vederea impulsionarii rapide a

dezvoltarii economice si a initiativei private.




Sectorul serviciilor a avut o evolutie pozitiva in ultimii ani in anumite domenii, iar in prezent acopera o gama

larga de activitati, precum: financiare si bancare, asigurari si transport, imobiliare, servicii postale si

telecomunicatii, turism, educatie, sanatate si servicii sociale, consultanta etc.

In intreaga regiune, activitétile acestui sector (cu exceptia comertului) sunt efectuate de 11.403 de companii si
organizatii (din care 11.366 sunt IMM-uri), numarul angajatilor fiind de 58.779 de persoane, iar cifra de afaceri
realizata in anul 2005 a fost de 3,873 milioane RON.

In anul 2005, in sectorul comercial au functionat un numar de 25.049 de unitati active locale, dintre care 25.035
sunt IMM-uri, (99,94% din numarul total de intreprinderi din cadrul acestui sector al economiei). Cifra de afaceri
a sectorului comercial a fost de 20.224 milioane RON, din care 17.954 milioane RON realizate de IMM-uri, in timp

ce forta de munca ocupata plaseaza acest sector pe ultimul loc in regiune cu un numar de 102.104 angajati, din

care 95.392 de angajati in cadrul IMM-urilor in domeniul comertului.
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3.2 Analiza Nevoilor IMM-urilor din regiune

3.2.1. Informatii de baza despre IMM-urile din regiunea Sud Muntenia

Totalizédnd un numar de 45.964 de unitati, IMM-urile din regiunea Sud Muntenia reprezintd 99,41% din totalul
intreprinderilor din regiunea Sud Muntenia. Distributia lor in cadrul regiunii, ilustrata in diagrama 3, reflecta inca
o data disparitatile regionale dintre partea de nord si cea de sud.

Diagrama 3 - Distributia IMM-urilor in regiunea Sud Muntenia

Sursa: Directia Regionala de Statistica

Marea majoritate a IMM-urilor regionale (54,47%) functioneaza in sectorul serviciilor (in special in domeniul
comertului), urmatad de industria prelucratoare si de tranzactiile imobiliare.

Tabel 2 - Distributia IMM-urilor in Regiunea Sud Muntenia in functie de domeniul de activitate
in anul 2005

Nr. de
Domeniul de activitate IMM-uri Procentaj
Comertul cu ridicata si cu amanuntul, repararea si intretinerea
autovehiculelor si motocicletelor si a bunurilor personale si 25035 54,47%
casnice
Industria prelucratoare 6167 13,42%

Tranzactii imobiliare, inchirieri si servicii prestate in special

N . : 5011 10,90%
intreprinderilor

Constructii 3191 6,94%
Transport, depozitare si comunicatii 2862 6,23%
Hoteluri si restaurante 1861 4,05%
Alte activitati de servicii colective, sociale si personale 856 1,86%
Sanatate si asistenta sociald 662 1,44%
Industria extractiva 114 0,25%
Energie electrica si termica, gaze si apa 113 0,25%
Invdtdmant 92 0,20%

Total 45964 100%

Sursa: Directia Regionala de Statistica

in ceea ce priveste rezultatele economice obtinute, cea mai mare cifrd de afaceri este obtinutd de IMM-urile ce
functioneaza in domeniul industriei prelucratoare. Acestea sunt urmate indeaproape de cele ce activeaza in

domeniul serviciilor (comert si intretinere). Intreprinderile ce opereaz in sectorul constructiilor se situeazi pe locul

3, detinand doar 5,46% din valoarea totala a cifrei de afaceri regionala.
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Tabel 3 - Cifra de afaceri a intreprinderilor din Regiunea Sud Muntenia in functie de domeniul de
activitate in anul 2005
- milioane RON -

Domeniul de activitate Cifr_avd_e afaceri a Procentaj_din
unitatilor locale totalul regional

Industria prelucratoare 30427 47,80%

Comertul cu ridicata si cu amanuntul, repararea si

intretinerea autovehiculelor si motocicletelor si a

bunurilor personale si casnice 20224 31,77%

Constructii 3474 5,46%

Transport, depozitare si comunicatii 2706 4,25%

Energie electrica si termicd, gaze si apa 2665 4,19%

Industria extractiva 1953 3,07%

Tranzactii imobiliare, inchirieri si servicii prestate in

special intreprinderilor 1411 2,22%

Hoteluri si restaurante 483 0,76%

Alte activitati de servicii colective, sociale si

personale 232 0,36%

Sanatate si asistenta sociala 62 0,10%

Invatdimant 17 0,03%
Total 63654 100%

Sursa: Directia Regionala de Statistica

3.2.2 Dinamica IMM-urilor regionale

in ceea ce priveste rata de creare a noilor intreprinderi, un trend pozitiv s-a inregistrat in perioada 2001-2005.
Asadar, aceasta ratd a crescut de la an la an in regiunea Sud Muntenia, triplandu-se in 2005 comparativ cu 2001,
iar cel mai mare procent a fost inregistrat in 2002 si in 2003. Acest lucru poate fi considerat un raspuns favorabil
la masurile de stimulare a dezvoltarii economice a regiunii.

Tabel 4 - Numarul intreprinderilor noi si rata de creare in regiunea Sud Muntenia

2004 2005

Indicator/An 2002 2003

Numarul
intreprinderilor 14076
noi
Rata de creare! 1,5% 2,5% 3,6% 4,1% 4,6%

15944 17756

Sursa: Directia Regionald de Statistica

3.2.3. Intreprinderi inovative in regiunea Sud Muntenia

in anii 2005 si 2006, Roméania a continuat s& isi imbundtdteascd performanta sa economicd si s& isi
consolideze pozitia sa ca una dintre economiile dezvoltate cel mai rapid din Europa Centrala si de Sud - Est.
Aceasta performanta economica pozitiva se datoreaza insa, doar in mod tangential inovarii. Topul european
al inovarii plaseaza tara noastra din punct de vedere al performantei inovarii pe penultimul loc dintre cele
27 de t&ri europene, cu un Index Total al Inovarii de 0,19. In pofida unei cresteri continue a Indexului Total
al Inovarii in ultimii sase ani, de la 0,15 in 2001 la 0,19 in 2007 - datorat in principal unui start de la un
nivel foarte scdzut al inovarii — evolutia sa este departe de a fi satisficatoare. In Romania, performanta inovarii

14

! Rata de creare a noilor intreprinderi, in anul n, (RBn) reprezinta procentul intreprinderilor nou create in anul
n (Bn) din totalul intreprinderilor in anul n (An).
RBn = Bn*100/ An
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ramane foarte slaba comparativ cu alte tari europene. Romania face parte din categoria tarilor ,care vin din urma”,

etaland pe de o parte un trend economic pozitiv bazat, in principal, pe un cost scazut al fortei de munca si pe o
valoare addugata scazutd a exporturilor, iar pe de alta parte un nivel scazut al infrastructurii si mecanismelor de
stimulare a inovarii, care se afla inca, intr-o etapa de dezvoltare incipientd si nu contribuie intr-o maniera
semnificativa la cresterea economica.

Profilul inovativ al firmelor roméanesti este, de altfel, foarte scazut: mai mult de 80% de firme nu inoveaza, circa
10% din firme inoveaza discontinuu si un procent foarte scazut de firme practica inovarea strategica, adaptand -
sau modificand. Numarul firmelor inovative este mai mic de o cincime din numarul total al firmelor active si al fortei !

de munca din tara, iar cifra lor de afaceri reprezinta circa 42% din cifra totala de afaceri a firmelor active. Firmele
inovative sunt in mod predominant IMM-urile ( in proportie de 83,4%), ce opereaza in industrie (73%), in timp 5
ce restul sunt active in domeniul serviciilor (comert, tranzactii imobiliare, transport si comunicatii).

La nivel regional, distributia intreprinderilor inovative indica in mod clar ca regiunea Bucuresti-Ilfov are cel mai
mare procent al companiilor inovative si regiunea Sud Vest detine cel mai mic procent, fapt ce confirma || o
disparitatile interregionale. Regiunea Sud Muntenia se situeaza pe locul 6 dintre cele 8 regiuni de dezvoltare, cu r .*H
un numar total de 457 de intreprinderi inovative din 5171 de intreprinderi inovative existente la nivel national la s
sfarsitul anului 200411

Diagrama 4 - Distributia regionala a intreprinderilor inovative in Romania

Ponderea intreprinderilor inovative la nivelul
regiunilor de dezvoltare
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Sursa: Directia Regionala de Statistica

Din cele 457 de companii inovative regionale, un numar de 372 sunt intreprinderi mici si mijlocii ce opereaza in
industrie si servicii. In ceea ce priveste natura eforturilor de inovare, IMM-urile regionale sunt concentrate in
principal pe produsele noi (50,47%), noile tehnologii (33,96%), noile abordari manageriale si de marketing
(19,34%), iar un procent destul de scazut (16,51%) prezintd cateva abordari inovative si nici una din
intreprinderile mici si mijlocii din cadrul regiunii Sud Muntenia nu a optat pentru reinnoirea sistemului informatic.

La nivelul national, nivelul cheltuielilor de inovare este foarte redus, reprezentand 1,5% din cifra totala de afaceri
si cca. 3,6% din cifra de afaceri a intreprinderilor inovative. Analizdnd cheltuielile de inovare la nivelul celor 8
regiuni de dezvoltare din Romania, se poate observa ca regiunea Sud Muntenia se situeaza pe locul doi dupa
regiunea Bucuresti-Iifov.

2 Informatiile sunt valabile doar pentru sfarsitul anului 2004 —,Inovarea in industrie si servicii 2002-2004" - Institutul
National de Statistica.
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Diagrama 5 — Ponderea cheltuielilor de inovare pe regiuni de dezvoltare
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in structura cheltuielilor de inovare efectuate de companiile regionale, ponderea cea mai mare o reprezintd ins
achizitiile de masini, echipamente si software (82%) comparativ cu ponderea cheltuielilor pentru cercetare-

dezvoltare interna (12%) si cercetare-dezvoltare externa (4%).

Diagrama 6 - Structura cheltuielilor de inovare in regiune

Sursa: Directia Regionala de Statistica
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Sursa: Directia Regionala de Statistica

3.2.4. Rezultatele Analizei Nevoilor IMM-urilor din regiune

Principalul scop al acestei cercetdri a fost acela de a identifica punctele forte, punctele slabe si potentialul
economiei regionale si al sistemului de sprijin al inovarii si de a descoperi modalitatile efective prin care mediul

regional poate influenta situatia intreprinderilor.

IMM-urilor regionale. In acest sens au fost investigate:

® Abordarea inovarii de catre antreprenori;
® Nivelul expertizei tehnologice si manageriale in cadrul companiilor;
®  Nivelul instruirii si dezvoltarii in cadrul IMM-urilor;
® Disponibilitatea informatiilor despre produsele noi, procesele si structurile organizationale,
precum si sursele lor;

® Amploarea si natura retelelor existente de colaborare;

® Amploarea colaborarii cu infrastructura de sprijin a inovarii;
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® Amploarea colaborarii dintre firmele mici si mari, in mod deosebit cu multinationalele;

® Natura competitiei in cadrul pietei;

® Nevoile pentru finantarea inovarii.

Probleme investigate in detaliu

in cadrul ambelor analize (Analiza Nevoilor IMM-urilor Regionale si cea a Sistemului Regional de Sprijin al Inovérii),
cu ajutorul consultantilor de proces si a grupurilor de lucru au fost selectate 3 probleme ce necesitau o investigatie

detaliata:

1. Cum este spiritul antreprenorial sustinut de intregul sistem educational (nu numai la
nivelul educatiei superioare)? Aceasta problema a fost selectata datorita faptului ca atat inovarea, cat
si spiritul antreprenorial sunt bazate in principal pe creativitate. Cladirea unei culturi inovative in cadrul
regiunii ar trebui sa inceapa asadar, in primele etape ale educarii tinerei generatii datorita creativitatii sale
naturale. Astfel, cercetarea de birou, interviurile si focus-grupurile au fost realizate pentru a se investiga
daca si cum intregul sistem educational contribuie la inocularea spiritului antreprenorial printre tineri si

daca se desfdasoara programe si proiecte in acest sens.

2. Cum pot fi folosite multinationalele si bancile internationale in vederea imbunatatirii
dezvoltarii regionale si stimularii inovarii? Multinationalele joaca un rol foarte important in economia
regiunii deoarece in termeni de C&D, input-urile (educarea cercetatorilor deoarece activitatile de CDI sunt
de obicei desfasurate in tara de origine) sunt platite de o alta tara, in timp ce output-urile (taxele pe
vanzarile noilor produse) sunt adesea masurate la nivelul regiunii gazda. Din acest motiv, in cadrul analizei

a fost investigata relatia dintre multinationale si IMM-uri, dintre multinationale si regiune, etc.

3. Cum poate fi opritd migrarea creierelor din regiune? in ultimii ani, regiunea se confrunts cu
probleme serioase legate de migrarea si exodul creierelor. Din acest motiv, pe parcursul cercetarii a fost
investigat in cadrul institutiilor regionale, nivelul constientizarii impactului negativ al acestui fenomen
asupra competitivitatii prezente si viitoare a economiei regionale si daca sunt desfasurate sau cel putin

prevazute programe pentru stoparea fenomenului.

Ambele analize au fost realizate folosind o combinatie de metode cantitative si calitative. Astfel, au fost revizuite
si actualizate analize, studii, rapoarte, anchete regionale, nationale si europene si conduse si aplicate interviuri,
focus grupuri si chestionare. Numere si indicatori statistici au fost studiati si comparati pentru a avea o vedere de
ansamblu asupra situatiei existente, insa, de asemenea, interviurile si focus grupurile au fost realizate cu lideri
de opinie si persoane cu cunostinte exceptionale intr-un anumit domeniu in vederea identificarii si intelegerii

cauzelor si legaturilor dintre fenomenele evidentiate de analiza statistica.

In urma Analizei Nevoilor IMM-urilor din regiune au fost constatate urmatoarele:

1. Abordarea inovarii de catre antreprenorii regionali - in marea majoritate a cazurilor,
conceptul inovarii este in principal asimilat cu notiunea de inovare de produs si de proces. Inovarea
insdsi este consideratd a fi o activitate scumpa, fara beneficii tangibile pe termen scurt si mediu.
Cultura inovarii se afla in faza incipienta de dezvoltare in cadrul mediului de afaceri regional. Astfel,
marea majoritate a antreprenorilor nu considera inovarea ca fiind unul din factorii importanti

pentru succesul companiei si sunt reticenti in a desfasura activitati inovative. Adeseori, se prefera

recurgerea la solutii ,de-a gata” si achizitionarea de echipament, tehnologii, software, etc
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de ultima generatie, in dauna finantarii cercetarii interne sau externe. S-a observat, de asemenea, si o

relatie stransa intre nivelul de educatie, expertiza si perceptia acordatd importantei inovarii.

2. Nivelul expertizei tehnologice si manageriale in cadrul companiilor - marea majoritate a
antreprenorilor regionali intervievati detin o expertizad tehnologica solida, dar intampina probleme in
administrarea afacerilor si in a profita de avantajele oportunitatilor oferite de mediul economic al regiunii

ca urmare a unui nivel scazut de cunostinte si experientd manageriala.

YT

3. Nivelul instruirii si dezvoltarii in cadrul IMM-urilor - antreprenorii regionali se confrunta cu
problema migrarii angajatilor specializati, care aleg sa plece in Bucuresti, datorita proximitatii sale fata de
regiune sau in stréindtate. In consecints, a fost stabilitd o cooperare intre furnizorii locali si nationali de
training, iar companiile regionale au organizat fie cursuri interne de instruire si dezvoltare, fie prin
intermediul programelor Phare. Oricum, aceastd problema persista si lipsa angajatilor specializati afecteaza

in continuare companiile regionale.

4, Disponibilitatea informatiilor atat despre noile produse, procese si structurile
organizationale, cat si despre sursele lor - internetul, sursele interne si participarea la targuri si
expozitii au fost mentionate de antreprenorii regionali ca fiind principalele surse de informare in acest
sens. In acelasi timp, importanta si veridicitatea informatiilor provenind din studiile si analizele efectuate
de universitati, institutiile publice de cercetare, consultanti si structurile de sprijin ale afacerilor sunt

subestimate de companii.

5. Amploarea si natura retelelor existente de colaborare - cu toate ca sunt stabilite si
functioneaza cateva retele de colaborare la nivel local, national si european, companiile regionale nu se
implica cu usurinta in aceste retele, iar nivelul inregistrat de colaborare este foarte scazut. Serviciile
(instruire, consultanta financiara, networking) furnizate de aceste retele de colaborare nu au fost
promovate suficient sau printr-o modalitate eficienta si in consecinta, notorietatea non-asistata a acestor
retele este foarte slabd. In cadrul regiunii au fost identificate mai multe potentiale clustere (industria
petrochimica in judetul Prahova si industria de automobile in judetul Arges detin cel mai bun potential de
dezvoltare), dar companiile specializate si institutiile asociate coopereaza doar la nivel informal si se poate
constata o lipsa a constientizarii de cadtre antreprenorii regionali a beneficiilor rezultate in urma crearii

unui cluster sau a unei retele.

6. Amploarea colaborarii cu infrastructura de sprijin a inovarii - IMM-urile regionale au relatii
de colaborare in special cu universitatile sau cu institutele de cercetare, dar nivelul de cooperare este
foarte scazut. Acest gen de colaborare nu reprezinta o prioritate pentru intreprinderile regionale si de cele
mai multe ori este punctuald, cu scopul de a aplica pentru programele europene. Cauzele principale ale
acestei situatii sunt lipsa de corelare intre nevoile reale ale companiilor si activitatile de cercetare realizate
in universitati si institute de cercetare, uzura infrastructurii de sprijin a cercetarii si a afacerilor, lipsa
marketingului in ceea ce priveste potentialul de CDI al mediului de cercetare, lipsa de resurse financiare
ale antreprenorilor regionali care sa fie alocate pentru activitati cu profit pe termen lung, slaba promovare

a serviciilor efectuate de structurile de sprijin ale inovarii.

7. Amploarea colaborarii dintre firmele mici si mari, in mod deosebit cu multinationalele -
cooperarea cu multinationalele ce functioneaza in cadrul regiunii este adesea stanjenita de nivelul scazut
al culturii antreprenoriale si al cunostintelor manageriale din cadrul IMM-urilor. In acelasi timp,

antreprenorii regionali sunt dornici sa coopereze cu multinationalele, deoarece multinationalele sunt

considerate a fi o sursa valoroasa de know-how si bune practici.




8. Natura concurentei in cadrul pietei - in cadrul pietei regionale au fost identificate diferite tipuri
si grade de concurenta, ce depind de specificul ramurii industriale analizate. Astfel, cel mai mare grad de
concurentd a fost inregistrat in industria alimentard. Imbun&tdtirea calitdtii produselor si proceselor
reprezinta solutia avuta in vedere de marea majoritate a antreprenorilor pentru mentinerea si extinderea
pozitiei pe piatd. Competitia conduce la inovare in special in industriile constructoare de masini,
petrochimica si software unde IMM-urile sunt furnizori locali pentru multinationale si in consecinta trebuie
sa isi adapteze productia in vederea atingerii celor mai inalte standarde si normative in domeniul calitatii,
protectiei mediului inconjurator, etc.

9. Nevoia pentru finantarea inovarii - inovarea este finantata de antreprenorii regionali in special
prin accesarea programelor europene si a creditelor. Deoarece in ultimii ani sistemul bancar incearca din
ce In ce mai mult sa atraga IMM-urile, accesul la credite este destul de bun, insa bancile tot mai impun
conditii restrictive, iar birocratia persista. In ceea ce priveste programele europene, antreprenorii regionali
au mentionat o lipsa a fondurilor menite sa sprijine transferul tehnologic, o persistenta a birocratiei, o
slaba promovare a programelor referitoare la CDI, fapt ce conduce la reticenta acestora in accesarea
fondurilor si prin urmare la un nivel slab de absorbtie al fondurilor comunitare. Capitalul cu un grad inalt
de risc si retelele de furnizori de capital de risc (business angels) nu sunt operationale in cadrul regiunii,

fiind intr-o etapa incipienta de dezvoltare la nivel national, existand doar in Bucuresti.
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3.3. Analiza Sistemului Regional de Sprijin al Inovarii

Scopul principal al acestei cercetarii a fost de a obtine o imagine clara despre punctele forte, punctele slabe si
potentialul infrastructurii existente de furnizare a inovarii si evaluarea capacitatii curente a sistemului regional de
sprijin al inovarii pentru satisfacerea nevoilor identificate de inovare ale firmelor regionale in vederea cresterii
potentialului viitor de dezvoltare al acestora. Asadar, analiza a examinat principalii actori in domeniul inovarii si
serviciile furnizate de acestia, fiind concentrata pe evaluarea expertizei tehnologice si a capacitatilor de cercetare
in regiune si accesibilitatea acestora de catre intreprinderi. Mai mult, analiza a incercat sa evalueze modalitatea
de functionare a structurilor intermediare, ceea ce inseamna: eficacitatea globald a organizatiilor in furnizarea de
servicii pentru afaceri si servicii referitoare la inovare intreprinderilor incluzand transferul tehnologic, serviciile

financiare destinate inovarii si organismele responsabile pentru dezvoltarea infrastructurii de inovare.

Probleme investigate in detaliu

In cadrul ambelor analize (Analiza Nevoilor IMM-urilor Regionale si cea a Sistemului Regional de Sprijin al
Inovarii), cu ajutorul consultantilor de proces si a grupurilor de lucru au fost selectate 3 probleme ce necesitau

o investigatie detaliata:

1. Cum este spiritul antreprenorial sustinut de intregul sistem educational (nu numai la
nivelul educatiei superioare)? Aceastd problema a fost selectata datorita faptului ca atat inovarea, cat
si spiritul antreprenorial sunt bazate in principal pe creativitate. Cladirea unei culturi inovative in cadrul
regiunii ar trebui sa inceapa asadar, in primele etape ale educarii tinerei generatii datorita creativitatii sale
naturale. Astfel, cercetarea de birou, interviurile si focus-grupurile au fost realizate pentru a se investiga
daca si cum intregul sistem educational contribuie la inocularea spiritului antreprenorial printre tineri si

daca se desfasoara programe si proiecte in acest sens.

2. Cum pot fi folosite multinationalele si bancile internationale in vederea imbunatatirii
dezvoltarii regionale si stimularii inovarii? Multinationalele joaca un rol foarte important in economia
regiunii deoarece in termeni de C&D, input-urile (educarea cercetatorilor deoarece activitatile de CDI sunt
de obicei desfasurate in tara de origine) sunt platite de o alta tara, in timp ce output-urile (taxele pe
vanzarile noilor produse) sunt adesea masurate la nivelul regiunii gazda. Din acest motiv, in cadrul analizei

¥ a fost investigata relatia dintre multinationale si IMM-uri, dintre multinationale si regiune, etc.

(' 3. Cum poate fi oprita migrarea creierelor din regiune? In ultimii ani, regiunea se confrunta cu

probleme serioase legate de migrarea si exodul creierelor. Din acest motiv, pe parcursul cercetarii a fost

investigat in cadrul institutiilor regionale, nivelul constientizarii impactului negativ al acestui fenomen

e

asupra competitivitatii prezente si viitoare a economiei regionale si daca sunt desfasurate sau cel putin

N prevazute programe pentru stoparea fenomenului.

Ambele analize au fost realizate folosind o combinatie de metode cantitative si calitative. Astfel, au fost revizuite

si actualizate analize, studii, rapoarte, anchete regionale, nationale si europene si conduse si aplicate interviuri,
focus grupuri si chestionare. Numere si indicatori statistici au fost studiati si comparati pentru a avea o vedere de
ansamblu asupra situatiei existente, insa, de asemenea, interviurile si focus grupurile au fost realizate cu lideri

de opinie si persoane cu cunostinte exceptionale intr-un anumit domeniu in vederea identificarii si intelegerii

cauzelor si legaturilor dintre fenomenele evidentiate de analiza statistica.
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Diagrama 7 - Actorii implicati in cadrul Sistemului de inovare regional
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Concluziile Analizei Sistemului Regional de Sprijin al Inovarii sunt:

1. Sistemul educational si de cercetare - in cadrul regiunii, marea majoritate a universitatilor si a
institutelor de cercetare sunt localizate, confirmand disparitatile regionale, in partea de nord si in
conexiune cu industriile predominante (petrochimica in judetul Prahova, constructoare de masini fin
judetul Arges si metalurgica in judetul Dadmbovita). Regiunea a inregistrat in anul 2005 cel mai mare
procent de persoane angajate in activitatea de cercetare (9,4%), plasandu-se pe locul al doilea dupa
regiunea Bucuresti-Ilfov (53,7%). In cadrul regiunii, cea mai mare pondere de personal angajat in
activitatea de cercetare apartine judetului Arges, urmat cu o diferentd de 50% de judetul Prahova.
Celelalte judete sunt la o diferenta foarte mare de primul loc. Calitatea cercetarii fundamentale
desfasurate in cadrul universitatilor si institutelor de cercetare este recunoscuta in mare masura la nivel
national si international, Universitatea Valahia din judetul Dambovita situandu-se pe locul 7 in topul 100
al universitatilor roméanesti. Cercetarea regionala are o traditie puternica in petrochimie, constructia de
masini si agriculturd. Cooperarea cu industria pentru aplicarea rezultatelor cercetarii este desfasurata,
in special, in industriile petrochimica si constructoare de masini datorita prezentei unor companii mari,
importante si multinationalelor in cadrul regiunii. Dezvoltarea cooperari cu IMM-urile a fost raportata ca

fiind redusa si dificild, din cauza lipsei de interes din partea antreprenorilor regionali.
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Principalele obstacole identificate au fost nivelul scazut al resurselor financiare si lipsa constientizarii
in mediul de afaceri a beneficiilor rezultate din CDI. Pe de alta parte, in cadrul sistemului educational
si de cercetare exista un nivel scazut al culturii antreprenoriale. Astfel, conceptul valorificarii
rezultatelor cercetdrii nu este pe deplin constientizat de cercetdtori, iar conceptul initiativelor de tip
spin-off este relativ necunoscut. Promovarea ofertei in domeniul CDI este realizatd la un nivel scazut,
fara o strategie clara de construire a unui parteneriat puternic cu mediul de afaceri. Universitatile au
dobéandit un nou rol, deoarece activeaza ca agentii intermediare in ceea ce priveste furnizarea de
resurse umane pentru companiile mari si multinationale, dar ele actioneaza doar la nivel informal.
Sistemul educational sprijina dezvoltarea spiritului antreprenorial in special la nivelul educatiei primare
si secundare prin intermediul educatiei formale, dar si a celei informale. Astfel, educatia
antreprenoriald a fost introdusa in programele de studiu din cadrul liceelor si scolilor profesionale prin
implementarea de proiecte care stimuleaza procesul de management al unei companii (asa-numitele
firme de exercitiu), etc. La nivelul educatiei superioare, spiritul antreprenorial este sustinut in principal
de educatia formala in facultdtile si la specializarile economice, avand un impact mic asupra
programului de studiu in cadrul facultatilor tehnice si nici unul in cadrul facultatilor de stiinte sociale.
Cercetarea regionala si sistemul educational se confrunta cu problema migrarii creierelor, tinand cont
cd marea majoritate a studentilor talentati si a cercetatorilor isi construiesc cariera in strainatate.
Decizia de a migra este luata in special de studentii tineri si de cercetatorii in varsta de 26-35 de ani,
iar principalele motive sunt determinate de veniturile mici, infrastructura de cercetare uzata, accesul
facil si oportunitatile oferite de programele de cercetare europene combinate cu sansele slabe de a

avea acces la pozitia de profesor.

2. Structurile de sprijin ale afacerilor — sunt puternic reprezentate in regiunea Sud Muntenia, dar
infrastructura lor este Tnvechita si eficienta serviciilor furnizate este slaba. Gama de servicii furnizate
este sdraca, fara o asistenta specializata care sa fie directionata catre nevoile diverse ale companiilor
regionale. In domeniul transferului tehnologic si al cunostintelor, in cadrul regiunii existd un centru de
transfer tehnologic creat in cadrul Universitatii Ploiesti, ce furnizeaza servicii de consultanta in special
pentru industria petrochimicd si un centru releu pentru inovare ce efectueaza servicii de audit
tehnologic, dar aceste doud initiative se afla in etapa preliminard de dezvoltare. Promovarea acestor
servicii este de asemenea slaba, astfel incat notorietatea acestor servicii este foarte scazuta printre

antreprenorii regionali.

3. Sistemul de finantare al inovarii — este reprezentat in principal de organizatiile finantatoare
nationale si europene. Programele nationale si europene care sprijina cercetarea aplicata sunt foarte
bine cunoscute de cercetdtori; asadar accesul raportat este facil. Au fost mentionate probleme legate
de birocratia administrativa, intarzieri in lansarea si furnizarea de informatii, metodologii, o calitate
slaba a asistentei tehnice furnizata potentialilor beneficiari. Pe de altd parte, pentru proiectele legate
de inovare, se inregistreaza un nivel scazut de absorbtie a fondurilor disponibile, ca urmare a calitatii
slabe a proiectelor depuse. Sistemul bancar dezvolta in principal produse legate de sprijinirea mediului
antreprenorial, avand in vedere ca proiectele legate de inovare presupun un grad de risc mai ridicat.

Capitalul cu un Tnalt grad de risc, furnizorii de capital de risc si serviciile conexe nu sunt opertionale in

v

cadrul regiunii, fiind intr-o etapa preliminara la nivel national.
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3.4. Analiza tendintelor de dezvoltare economica nationala si regionala

Scopul principal al acestei analize a fost de a trece in revista tendintele dezvoltarii economice nationale si
regionale in vederea identificarii oportunitatilor si amenintarilor care pot avea un impact pozitiv sau negativ

asupra companiilor din regiune.

Analizéand evolutia economica recenta a regiunii Sud Muntenia, se poate observa ca in anul 2005 cresterea
economica a regiunii a fost de 3,7%, tinand cont de faptul ca toate domeniile de activitate, cu exceptia agriculturii
(2005 a fost un an slab pentru agricultura romaneasca), au inregistrat cresteri in comparatie cu anul 2004.
Valoarea adaugata bruta din industrie a inregistrat in anul 2005 cea mai mare crestere (8%) in comparatie cu

celelalte regiuni, datorita celei mai mari dinamici ale productiei industriale.

in concordantd cu estimérile Comisiei Nationale de Prognoza, diminuarea disparitétilor pentru orizontul 2008
este previzibild pentru toate regiunile, chiar si in cazul acelor zone care au avut probleme in anul 2005. Se
estimeaza ca programele de dezvoltare aplicate vor determina schimbari vizibile la nivelul cresterii economice a
fiecarei zone atat pe total, cat si in structura produsului intern brut. Nivelul estimat al cresterii economice pentru
regiunea Sud Muntenia pentru anii 2007 si 2008 este de 6,4% si 6,2%. La sustinerea cresterii economice a
regiunii vor contribui, intr-un procent mai mare sau mai mic toate domeniile de activitate.

Dezvoltarea durabila continua a principalelor sectoare de activitate va contribui la cresterea economica regionala.
Urmatoarele sectoare sunt considerate prioritare pentru cresterea dezvoltarii si performantei economice, datorita

urmatoarelor motive, detaliate mai jos:

Sectoare traditionale:

1. Industria constructoare de masini — datorita unei specializari continue pe piata mondiala
combinata cu cresterea importantei delocalizarii in lanturile valorice mondiale. Pre-existenta capacitatilor
de productie si a abilitatilor tehnice in domeniu si interesul special al investitorilor strdini si

multinationalelor pentru piata romaneasca califica, de asemenea, acest sector ca fiind strategic;

2. Industria petrochimica - care a reusit sa se adapteze mai bine la perioada de tranzitie si sa se
specializeze in produsele cerute de pietele strdine. Aceasta industrie beneficiaza, de asemenea, de o

traditie lunga in atragerea si existenta ISD-ului strategic;

3. Industria metalurgica - detine avantajul de a fi o industrie traditionald, fiind privatizata in
totalitate. Atat la nivel national, cat si regional, capacitatile principale de productie beneficiaza si de un
management performant, realizat de grupuri din cadrul industriei siderurgice care activeaza la nivel
mondial.

4, Produsele electronice si electrotehnice specializate - datoritd existentei capacitatilor si a
aptitudinilor tehnice, capacitatii de a imbunatati continutul tehnic si de a externaliza sau de a exporta
catre consumatorii finali produse cu valoare adaugata mare;

5. Industria lemnului - datoritd existentei materiei prime si necesitatii exploatarii ei intr-un mod
rational, protejand padurile, prin crearea de produse cu valoare addugata ridicata prin taierea a cat mai

putin lemn. Industria mobilei are o traditie de duratd, contributia sa la dezvoltare este importanta, iar

numarul de persoane angajate este ridicat;
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Sectoare cu potential mare de dezvoltare:

1. IT&C si externalizarea off-shore datorita potentialului ridicat al resurselor umane, importantei
crescande a externalizarii IT In lume si capacitatii sale de a aduce in tara forta de munca inalt calificata,
in schimbul migrarii creierelor spre exterior;

2. Viticultura, cultura, sticlaria si artizanatul sunt sectoare unde noile competente cresc si
crearea de avantaje competitive intangibile prin capitalizarea culturii, traditiei sau mediului natural,
conditiilor si aptitudinilor este foarte importanta. Potentialul acestor ramuri de a combina sinergiile cu
turismul este de asemenea, relevant;

3. Turismul rural si balnear, precum si agricultura ecologica sunt sectoare in care
comportamentul consumatorului arata un interes crescut in toata lumea si in care Romania si regiunea Sud

Muntenia detin bunuri unice pe care le pot oferi in materie de mediu, biodiversitate, cultura si traditie.

Pentru fiecare din aceste sectoare au fost investigate si identificate punctele forte, punctele slabe si tendintele

de dezvoltare.

Sectoare traditionale:

1.

Industria constructoare de masini
Puncte forte: traditie in productie, forta de munca ieftind, experienta in subcontractare.
b. Puncte slabe: rigiditate in organizare si management, lipsa aptitudinilor de marketing, decalajul
tehnologic, capacitate scdzuta de inovare, nivel slab de CDI.
c. Trenduri/obiective: cresterea capacitatii furnizorilor locali de componente de a-si adapta

productia si de a indeplini cerintele de calitate a producatorilor de automobile.

2. Industria petrochimica

a. Anvelope si produse de cauciuc:

i. Puncte forte: existenta unor industrii in amonte care asigura materia prima.

ii. Puncte slabe: costuri mari de productie.

iii. Trenduri: modernizarea capacitatilor, cresterea competitivitatii produselor pe piata
interna si externa, procese de productie si protectie a mediului conforme cu cerintele
europene.

b. Mase plastice:

i. Puncte forte: cerere crescuta.

ii. Puncte slabe: lipsa tehnologiilor noi, lipsa managementului eficient, lipsa
interesului pentru crearea produselor cu valoare adaugata mare prin CDI, nivel scazut al
investitiilor in marketing.

iii. Trenduri/obiective: transfer tehnologic, automatizarea operatiunilor externe si

dezvoltarea unui sistem national de management al calitatii specific acestui sector.

3. Industria metalurgica

a. Puncte forte: traditie, sector privatizat in totalitate si un management competitiv.

b. Trenduri/obiective: modernizarea fluxurilor de productie pentru a face fata standardelor

internationale de calitate si mediu.
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b.

4. Industria electronica si electrotehnica

Puncte forte: capacitati importante de productie, diversificarea produselor.

Puncte slabe: decalaj tehnologic major, nivel scazut de folosire a capacitatilor de productie
existente, nivel scazut al cererii.

Trenduri/obiective: stimularea investitiilor si a ISD-urilor pentru modernizarea activitatilor de
productie, crearea de centre logistice pentru furnizarea de materii prime, cooperarea cu furnizorii

locali pentru a inova si a adapta productia lor la standarde de calitate inalte.

5. Industria de prelucrare a lemnului

Puncte forte: existenta canalelor de distributie traditionale cu posibilitati de extindere si resurse
naturale care pot fi furnizate in cadrul regiunii intr-o mare masura.

Puncte slabe: lipsa capitalului pentru modernizarea capacitatilor de productie.

Trenduri: promovarea tehnologiilor ,curate” ca parte a activitatilor de modernizare si dezvoltare

a C&D pentru diversificarea structurii de productie.

Sectoare cu potential mare de dezvoltare:

1. IT&C

C.

Puncte forte: pozitionarea geografica, cunostinte foarte bune de limbi strdine, specialisti bine
pregatiti.

Puncte slabe: programe de studiu inadecvate, lipsa de parteneriate dintre industria de software
si cercetare, lipsa mecanismelor de promovare a ISD.

Trenduri: testarea si penetrarea pe noi segmente de piata, proiectarea si implementarea solutiilor

inovative adaptate clientilor in vederea avansarii in lantul valoric.

2. Agricultura organica:

Puncte forte: sol fertil, agricultura traditionala se bazeaza pe conceptii (abordari) de protectie a
mediului, posibilitatea identificarii zonelor nepoluate pentru a dezvolta agricultura organica.
Puncte slabe: lipsa capacitatilor de valorificare a produselor alimentare prin validarea acestora
ca fiind ecologice.

Trenduri: pozitionarea agriculturii ecologice ca fiind o problema majora in cadrul politicii nationale
agricole, ca un pilon pentru sprijinirea dezvoltarii durabile In zona rurald, promovarea exportului

produselor ecologice prin dezvoltarea CDI.

3. Cultura vinului:

Puncte forte: pret, calitate, ambalare si etichetare, gama foarte diversificata, dezvoltarea
turismului n regiune.

Puncte slabe: stoc limitat de sortimente nobile, lipsa de cunostinte specifice si de marketing.
Trenduri: preocuparea crescuta a producatorilor pentru Tmbunatatirea calitatii produselor,

managementul companiilor si asocierea culturii vinului cu turismul.

4. Turismul rural:

Puncte forte: existenta comunitatilor rurale vechi care traiesc in zonele nepoluate, conform
traditiilor stravechi intr-un stil de viata sanatos.

Puncte slabe: nivel slab al calitatii serviciilor, calitate slaba a infrastructurii de transport, a

e-infrastructurii, a serviciilor si utilitatilor, lipsa de informatii despre oferta turistica.




C.

Trenduri/obiective: eforturi continue de imbunatatire a legislatiei, certificarilor si potentialului

de evaluare aferente.
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3.5. ANALIZA SWOT

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

e Industrie complexa si diversificata
¢ Nivel mare al cheltuielilor destinate inovarii
efectuate de IMM-urile regionale (locul secund

dupa regiunea Bucuresti-Ilfov)

e Existenta a trei centre universitare si a
numeroase centre de cercetare strans legate
de industriile predominante din regiune

e Traditie in cercetarea petrochimica,
constructoare de masini si agricola

e Cercetare de o calitate inalta recunoscuta atat
la nivel national cat si la nivel european

e Procent mare al personalului implicat n
cercetare (locul secund dupa regiunea
Bucuresti-Ilfov)

e Reprezentare buna a structurilor de sprijin ale
afacerilor

e Fortd de munca specializata

e Clustere emergente in industriile constructoare
de masini, petrochimica si agricultura cu un
potential mare de dezvoltare

e Prezenta companiilor mari, puternice si a
multinationalelor atat in sectoarele traditionale
cat si in cele emergente ale economiei
regionale (constructoare de masini,

petrochimicd, ITC, turism)

Disparitati economice si sociale intre partea de
nord si partea de sud a regiunii

Numar scazut al companiilor inovative (locul 6
din cele 8 regiuni)

Nivel scazut al perceptiei despre importanta
inovarii al antreprenorilor regionali si
orientarea spre activitati cu profit pe termen
scurt

Lipsa planificarii strategice in managementul
IMM-urilor regionale

Resurse limitate, financiare si umane pentru
inovare in cadrul IMM-urilor regionale

Nivel slab al culturii antreprenoriale si inovative
in cadrul regiunii

Nivel slab al investitiilor publice si private in
infrastructura CDI

Nivel slab al cooperarii intre C&D si industrie
Necorelarea nevoilor reale ale IMM-urilor cu
activitatea de cercetare efectuata de
universitati si institutele de cercetare
Disparitati regionale in structura personalului
C&D regional, asociate cu procesul de
fmbatranire al acestuia

Eficienta scazuta si notorietate slaba a
serviciilor furnizate de organizatiile de sprijin
ale afacerilor

Slaba constientizare regionald a beneficiilor
clusterelor si a networking-ului

Nivel slab al protectiei drepturilor de

proprietate intelectuala

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Orientarea puternica a politicilor europene
catre sprijinirea CDI, a clusterelor si a
transferului tehnologic

e Cresterea rapida a economiei nationale

e Legislatie nationala economica liberala

e Politici nationale recent adoptate referitoare la
sprijinirea CDI

e Posibilitatea accesarii Fondurilor Structurale si

a altor programe si initiative nationale si

europene in vederea asigurarii finantarii

Legislatie in domeniul inovarii insuficient
promovata si cunoscuta

Lipsa corelarii intre politicile care favorizeaza
CDI si antreprenoriatul

Legislatia schimbata frecvent si incertitudine
Lipsa competentelor legale la nivel regional in
ceea ce priveste inovarea

Migrarea fortei de munca calificata si exodul
creierelor

Competitivitate redusa a intreprinderilor




proiectelor de inovare in perioada de
programare 2008-2013

Interesul crescut al multinationalelor pentru
crearea de filiale si unitati de CDI in cadrul
regiunii

Proximitate fata de cea mai mare piata
nationald si totodata de cel mai mare centru
universitar si de cercetare — Bucuresti
Dezvoltarea rapida a sectorului ITC in Romania
(in special comertul electronic)

Dezvoltarea dinamica a sectorului IMM-urilor
Dezvoltarea pietei financiare in vederea
asigurarii finantarii inovarii prin intermediul
unor solutii alternative (furnizori de capital de
risc, capital cu un grad inalt de risc, etc)
Indeplinirea standardelor ecologice europene
prin modernizarea, implementarea noilor
tehnologii si imbunatatirea calitatii produselor

si a proceselor

regionale

Persistenta lipsei de interes din partea
antreprenorilor regionali in a inova

Lipsa flexibilitatii in finantarea sistemului C&D
Nivel scazut de dezvoltare a pietei financiare
Lipsa unui sistem integrat de sprijin a inovarii
la nivel regional

Lipsa stimulentelor pentru dezvoltarea

cooperari intre sectorul de CDI si IMM-uri




Capitol 4.
Strategia de Inovare Regionala

4.1. Viziune

Dezvoltare durabild prin inovare.

4.2, Misiune
Strategia de Inovare Regionalad sprijina dezvoltarea durabild a regiunii Sud Muntenia in contextul economiei
bazate pe cunoastere, prin promovarea unui climat favorabil inovarii, a spiritului antreprenorial si prin

stimularea cooperarii intre mediul de afaceri si cel al cercetarii in vederea valorificarii rezultatelor cercetarii.

4.3. Structura Strategiei de Inovare Regionala

Lista propusa a actiunilor a fost elaboratda si modelata in baza rezultatelor analizelor efectuate si se
concentreaza in principal pe elementele cheie care vor determina aceasta regiune sa devina o regiune a
cunoasterii intensive: exploatarea Cunoasterii pentru realizarea Inovarii prin accesarea Finantarii.

Pe aceasta baza a fost conceput un plan de interventie pe termen lung, avand trei prioritati principale:

1. CRESTEREA ATRACTIVITATII REGIONALE
2. SPRIJINIREA COMPETITIVITATII SISTEMULUI ECONOMIC REGIONAL
3. PROMOVAREA SI DEZVOLTAREA ANTREPRENORIATULUI AUTOHTON

Pentru indeplinirea acestor trei obiective strategice, un numar de actiuni au fost cuprinse intr-un plan coerent,

a carui implementare poate fi asigurata prin intermediul Fondurilor Structurale si a initiativelor, programelor

nationale si europene de finantare.
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4.3.1 Axa Prioritara 1 - Cresterea atractivitatii regionale

1.1. Cresterea atractivitatii regionale pentru mediul de afaceri

Obiectiv:

Crearea de conditii favorabile pentru investitiile bazate pe cunoastere

Descriere:
Scopul acestei masuri este de a atrage in regiune intreprinderi inovative care vor desfasura activitati de cercetare

sau vor beneficia din activitatile de cercetare.

In ultimii ani, regiunea Sud Muntenia a atras importante investitii strdine directe si a decis s& isi imbun&titeasca

pe mai departe competitivitatea prin crearea unui mediu favorabil pentru investitiile bazate pe cunoastere.

Existenta unor structuri de sprijin pentru afaceri bine dezvoltate si functionale reprezinta un factor critic atunci
cand se are in vedere cresterea atractivitatii regiunii ca o locatie pentru investitii bazate pe cunoastere si un
instrument cheie pentru stimularea mediului regional si local de afaceri. Desi in regiunea Sud Muntenia exista un
numar mare de structuri de sprijin pentru afaceri, infrastructura lor este invechitd ca urmare a unei lipse de
logisticd, echipament, utilititi si spatiu necesare efectudrii de activititi economice inovative. in acelasi timp, o
parte dintre aceste structuri nu sunt in totalitate operationale, gama serviciilor furnizate de ele este destul de
restransa avand nevoie de asistenta in continuare, pentru a putea sa contribuie la imbunatatirea serviciilor

furnizate companiilor. Din acest motiv, va fi acordat sprijin pentru crearea si dezvoltarea de noi locatii pentru

structurile de sprijin pentru afaceri, prin furnizarea de echipament avansat si utilitati, dar si pentru dezvoltarea

unei game mai variate de servicii, care sa satisfaca nevoile companiilor din regiune.

Infrastructurile de sprijin ale afacerilor din regiunea Sud Muntenia sunt slab promovate in mediul de afaceri, iar

avantajele lor nu sunt intelese pe deplin de potentialii beneficiari. In plus, investitorii au nevoie de asistents in
ceea ce priveste informatiile practice despre cerintele si legislatia nationala si locala privind conditiile de infiintare
ale companiilor bazate pe cunoastere.

Actiuni indicative:

B Crearea si dezvoltarea diferitelor tipuri de structuri de sprijin pentru afaceri (parcuri industriale,
tehnologice si stiintifice, etc);

W Dezvoltarea si imbunatatirea serviciilor furnizate mediului de afaceri;

m Sprijin pentru infiintarea portalurilor web pentru afaceri ce contin informatii despre succesul investitiilor

bazate pe cunoastere si informatii practice pentru potentialii beneficiari.

Beneficiari eligibili:
O Autoritati publice locale;
O Societati comerciale si parteneriate intre companii;
O Parteneriate intre companii si autoritati publice;
O Asociatii industriale.




Agentia pentru Dezvoltare Regionala Sud Muntenia

1.2. Cresterea atractivitatii atragerea de talente pentru

Obiectiv:
Crearea de conditii favorabile pentru promovarea /retinerea /revenirea ,talentelor”

Descriere:

Scopul acestei masuri este de a crea mecanisme care vor creste atractivitatea regiunii pentru cercetatorii si
studentii talentati.

Atragerea si retinerea capitalului uman foarte specializat in regiune reprezinta unul din elementele centrale ale
acestei strategii elaborate cu scopul de a imbunatati competitivitatea regiunii in contextul unei economii bazate
pe cunoastere. Indeplinirea obiectivelor strategiei de la Lisabona subliniazd nevoia pentru fortd de munca
specializat3 si adaptabil3, capabild s& utilizeze in mod eficient cunostintele si noile tehnologii produse. in momentul
de fatad, regiunea Sud Muntenia se confrunta cu un fenomen de migratie al studentilor si cercetatorilor foarte
talentati catre Bucuresti sau in strainatate. Analizele regionale au demonstrat ca nivelul slab de finantare publica
si privatd pentru activitatile de cercetare-dezvoltare, dotarile slabe sau necorespunzatoare, nivelul scazut al
salariilor, cat si oportunitatile create de programele de cercetare din alte tari au condus treptat la o infrastructura
invechita de CDI, un numar scazut si o varsta medie crescuta a cercetatorilor din regiune.

Pentru a remedia aceste puncte slabe, aceastda masura se va concentra pe dezvoltarea infrastructurii existente de
CDI, oferind cercetatorilor oportunitati pentru dezvoltarea unei cariere de succes in CDI si mai mult, pentru a
avea acces la programe care favorizeaza crearea de spin-off-uri.

Actiuni indicative:

B Sprijin pentru dezvoltarea infrastructurii existente de CDI si crearea de noi infrastructuri;

B Elaborarea de programe pentru crearea si dezvoltarea pozitiilor de profesor/cercetator
(permanent/colaborare) pentru cercetatorii de exceptie;

m Desfasurarea de proiecte de cercetare complexe in cooperare cu experti internationali;

W Sprijinirea crearii de retele intre universitati, institute de cercetare si intreprinderi pentru a dezvolta pe
viitor educatia universitara, formarea continua a cercetatorilor si dezvoltarea profesionala in cercetare;
B Sprijin pentru programe integrate pentru mobilitatea profesorilor.

Beneficiari eligibili:
O Universitati;
O Institute de Cercetare;
O Profesori si cercetatori.
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4.3.2 Axa Prioritara 2 - Sprijin pentru competitivitatea sistemului economic regional

2.1. Promovarea inovarii si accesului la cunostinte si oportunitati

Promovarea schimbului informal de cunostinte, mentinerea capitalului uman si promovarea cooperarii dintre
companii reprezinta principalele trei cdi prin care inovarea poate fi introdusa in intreprinderile si institutiile de g
cercetare si dezvoltare.

Obiectiv: h‘\p

2.1.1. Promovarea schimbului informal inter-disciplinar de cunostinte

Descriere:

Adevarata bogatie, in termeni de performanta economica, competitivitate industriala si ocupare a fortei de munca,
nu provine doar din productia de marfuri, ci din productia, transformarea si exploatarea cunostintelor. In special,
in contextul rolului crescut, jucat de sectorul de servicii in activitatea economica, informatia este de o importanta
fundamentala si strategica pentru inovare. Vazuta ca un proces, inovarea are o natura multidimensionala deoarece
poate sa apara in mai multe modalitati. Prin urmare, acesta masura se va concentra pe dezvoltarea cercurilor
informationale.

Cercurile informationale reprezinta sedinte neoficiale care au loc intre leaderii inovarii din regiune, persoane care
provin din mediul academic si reprezentantii sistemului de servicii de sprijin. Cercurile informationale sunt
instrumente care pot fi, in mod facil, implementate si pot ajuta intreprinderile sa coopereze intre ele, prin crearea
de grupuri de cercetare informative pentru dezvoltarea de noi tehnologii, exploatarea noilor oportunitati ale pietei,
internationalizarea afacerilor si, in acelasi timp, facilitarea transferului de cunostinte intre intreprinderile care fac
parte din aceste grupuri. Cercurile informationale pot fi un instrument extrem de eficient pentru introducerea
culturii privind inovarea si facilitarea identificarii si dezvoltarii oportunitatilor de colaborare si cooperare.

Actiuni indicative:
B Sprijin pentru crearea si dezvoltarea cercurilor informationale informale;
B Crearea unei asociatii a cercurilor informationale.

Beneficiari eligibili:
O Societati comerciale;
O Mediul academic (universitati si profesori);
O Autoritati publice locale si regionale;
[0 Reprezentanti ai sistemului de servicii de sprijin;
O Cercuri informationale.
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Obiectiv:

2.1.2. Mentinerea si imbunatatirea capitalului uman

Descriere:

Investitia in oameni joaca un rol principal in strategia de la Lisabona deoarece aceasta este vazuta atat ca un factor
esential de crestere, cat si ca o parghie principala a politicii sociale de coeziune. Capitalul uman este considerat
ca un input crucial pentru dezvoltarea noilor tehnologii si un factor necesar pentru adoptarea si utilizarea lor
eficientd, dar totodata si o conditie prealabila a posibilitatii de angajare si un instrument pentru combaterea
excluderii sociale. Aceasta linie de actiune urmareste extinderea educatiei si a instruirii astfel incat sa se asigure
ca personalul cu specializare tehnica si stiintifica este disponibil pentru a permite dezvoltarea si adoptarea noilor
tehnologii. Astfel, se va sprijini studiul pe toata durata vietii in vederea combaterii degradarii mult mai rapide a
aptitudinilor intr-o perioada de schimbari tehnologice rapide. Dezvoltarea economiei regionale va depinde de
abilitatea de a absoarbe noile informatii in mod rapid si eficient si de punerea lor in practica. Cresterea productiei
si a serviciilor este de asteptat in profesiile si industriile care necesita cunostinte noi, stiinta, cercetare si

dezvoltare, cu implicarea unei forte de munca calificate si a unei tehnologii de ultima generatie.

Actiuni indicative:

B Crearea si dezvoltarea de programe de instruire pe durata intregii vieti;

m Sprijin si stimulente pentru angajati pentru a avea acces la formarea profesionala continua;

B Sprijin pentru furnizarea continud a cursurilor de formare profesionald la nivel de furnizor si pentru
dezvoltarea si diversificarea ofertei;

B Furnizarea de echipamente pentru persoanele “hard to reach” (populatia adultd necalificatd sau cu o
calificare de baza);

W Sprijin pentru realizarea campaniilor de promovare, pentru informarea si acordarea de consultanta

privind cariera.

Beneficiari eligibili:
O Societati comerciale;
O Parteneriate locale si regionale ale intreprinderilor;
O Sindicate;
O ONG-uri;

O Furnizori de cursuri de formare profesionala.

Obiectiv:

2.1.3. Promovarea cooperarii intre companii

Descriere:

Scopul principal al acestei linii de actiune este de a intari relatiile de cooperare intre intreprinderi.

In consecintd, sprijinul va fi furnizat cu scopul de a crea retele si asociatii eficiente care vor contribui la
consolidarea procesului de interactiune intre companii favorizand difuzarea cunostintelor, cresterea economiilor

externe (costuri reduse ale factorilor de productie, costuri reduse de tranzactie), o productivitate mai ridicata a

activitatilor.
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Asistenta pentru clusterele nou infiintate va fi, de asemenea, acordatda avand in vedere ca acestea reprezinta
motoarele principale ale inovarii, o sursa principald pentru avantajele competitive ale unei regiuni in economia
globala. Aceasta pentru ca inovarea este puternic concentrata din punct de vedere geografic, mult mai mult decéat
prosperitatea sau productivitatea crescuta.

Astfel, clusterele, privite precum niste concentrari regionale ale companiilor specializate si institutii partenere,
unite prin multiple legaturi - furnizeaza un mediu favorabil inovarii. Acestea permit IMM-urilor sa isi continue
activitati de inovare, altfel imposibile. Clusterele pot sd@ determine IMM-urile sa coopereze mult mai bine cu
companiile mai mari, permitand crearea si rafinarea noilor idei in cadrul retelelor de cooperare dintre firme si
institutiile lor partenere, micsorand barierele pentru transformarea noilor idei in afaceri.

Actiuni indicative:
m Constientizarea mediului de afaceri regional cu privire la beneficiile si oportunitatile de creare a retelelor,
de a lucra in parteneriat si de a crea clustere;
B Elaborarea de planuri de actiune, de metodologii si strategii orientate catre crearea si functionarea
clusterelor;
B Sprijin pentru crearea si dezvoltarea diferitelor retele de afaceri si parteneriate;
m Sprijin pentru infiintarea companiilor/entitatilor de management a clusterelor.

Beneficiari eligibili:
O Societati comerciale;
O Asociatii locale ale intreprinderilor, autoritatilor publice, camerelor de comert, organizatii ale
angajatorilor, universitati si centre de cercetare relevante.

2.2. Facilitarea accesului la formarea cunostintelor si inovarii

Obiectivul general al acestei masuri este de a stimula accesibilitatea cunostintelor de frontiera pentru intreprinderi.
Sub aceasta linie de actiune, cooperarea in cadrul proiectelor comune de cercetare intre companii si actorii
implicati in cercetare-dezvoltare va fi promovata. Aceasta masura va fi concentrata pe sprijinirea crearii de BIL
(Birouri Industriale de Legatura), in cadrul universitatilor, aceasta fiind o modalitate de a furniza IMM-urilor un
acces imbunatatit catre absolventi de inalta specializare.

Obiectivele specifice care vor contribui la realizarea obiectivul general sunt:
2.2.1. Facilitarea armonizarii cunostintelor cu piata

Descriere:
Ambele analize, atat cea a sistemului de sprijinire a inovarii regionale, cat si cea a nevoilor IMM-urilor regionale

au subliniat faptul cd unul din principalele motive ale nivelului scazut de inovare in intreprinderi este datorat
necorelarii obiectivelor cercetarii cu cele ale mediului de afaceri. Astfel, in timp ce cercetarea fundamentala
realizata in regiune este larg recunoscuta la nivel national si international, activitatile de cercetare aplicata si
proiectele nu sunt corelate si orientate catre nevoile economiei regionale. in regiune, cooperarea existenta intre
mediul de cercetare si afaceri este, in continuare, limitatd datoritd lipsei unui marketing adecvat din partea
institutiilor de cercetare-dezvoltare, pe de-o parte si reticentei antreprenorilor de a-si conduce afacerile pe baza
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unei planificari strategice, utilizand studii de prognoza, de marketing si strategii de dezvoltare, pe de alta parte.
in consecintd, aceastd masurd va fi concentratd pe furnizarea unui sprijin programelor ce vizeazd corelarea
cercetarii cu cererea de piata. Organizatiile intermediare (publice sau private) pot sa furnizeze suportul necesar
construirii unei corelari intre nivelul cunostintelor atins prin cercetare si nevoile reale ale economiei, prin
intermediul serviciilor care ar putea ajuta pe de-o parte organizatiile de cercetare-dezvoltare sa inteleaga in
intregime nevoile actuale ale companiilor si, pe de altd parte, IMM-urile prin largirea viziunii strategiilor lor
operationale si prin prezentarea inovarii.

Actiuni Indicative:

B Furnizarea burselor/granturilor/stagiilor pentru tinerii absolventi implicati in proiectele de inovare,
implementate in comun de companii si universitati;

B Elaborarea de programe ce stimuleaza dezvoltarea de aptitudini si calificari in domeniul marketingului
in cadrul institutiilor de cercetare-dezvoltare;

m Elaborarea de studii de marketing, studii de prognoza a tendintelor economiei regionale, strategii de
dezvoltare care pot fi adoptate de antreprenorii regionali;

W Sprijin pentru desfasurarea unor programe ce vizeaza corelarea programelor de cercetare aplicata cu
nevoile economiei regionale;

W Sprijin pentru dezvoltarea de strategii de comunicare si cooperare eficiente intre cercetare si mediul de
afaceri .

Beneficiari eligibili:
O Universitati,
O Centre de cercetare;
O Societati comerciale.

Obiectiv:
2.2.2. Crearea si promovarea facilitatilor in vederea recrutarii celor mai potriviti candidati

Descriere:

Desi forta de munca regionala are un grad ridicat de educatie si calificari, migratia persoanelor inalt specializate
afecteaza nivelul activitatilor inovative ce pot fi desfasurate de companiile din regiune. Aptitudinile personalului
sunt fundamentale pentru capacitatea unei intreprinderi de a obtine cunostinte si de a le utiliza in scopul inovarii.
Problemele care apar in regiune sunt legate de anumite calificari relevante pentru procesul de inovare. Exemple
pot fi gasite in disparitatile care se produc, in mod periodic, intre oferta de forta de munca si cererea de anumite
calificari specializate. Astfel, Birourile Industriale de Legatura pot fi instrumente de o importanta primordiald in
asigurarea faptului cd structura industriald regionald este permanent alimentatd cu resurse umane
corespunzétoare. In special, BIL-urile create in cadrul universititilor pot sa reprezinte o referint si pentru cei mai
importanti agenti economici din regiune. Disponibilitatea facild a tinerilor absolventi specializati si existenta unui
sistem care poate sa intervieveze si sa selecteze in mod eficient candidatii poate sa consolideze si sa intareasca
legaturile dintre jucatorii multinationali interni si strdini si teritoriu.
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Actiuni indicative:

B Sprijin pentru crearea Birourilor Industriale de Legatura in cadrul universitatilor si organizatiilor
tehnologice si de cercetare;
B Sprijin pentru crearea si operativitatea retelei de BIL-uri.

Beneficiari eligibili: :h""r

O Universitati;
O Organizatii tehnologice si de cercetare; l
O Birouri Industriale de Legatura.

Obiectiv:

2.2.3. Promovarea proiectelor comune pentru transferul de cunostinte si pentru transferul tehnologic

Descriere:

Desi cercetarea contribuie intr-o masura fundamentala la procesul de inovare, daca nu exista actiune
antreprenoriald, nu existd nici activitdti creatoare de valoare, deoarece intreprinderea este cea care pune in
practica rezultatele cercetarii si prin aceasta se creeaza valoarea.

In cadrul regiunii, colaborarea intre cercetarea si intreprinderi existd, dar se afld intr-o faz preliminard. In
consecinta, aceasta linie de actiune urmareste imbunatatirea cooperarii in domeniul cercetare-dezvoltare intre

universitati/institutele de cercetare si intreprinderi in vederea stimularii dezvoltarii pe viitor a competitivitatii
regionale a intreprinderilor. Asadar, vor fi sprijinite activitati care vor genera rezultate de interes economic si care
pot stimula transferul tehnologic catre intreprinderi. Centrele de transfer tehnologic si centrele releu de inovare
joaca un rol important in transferul de cunostinte, tehnologie si informatie in ceea ce priveste cerere versus

furnizor, dar in cadrul regiunii asemenea centre sunt slab reprezentate si promovate.

Actiuni indicative:
B Sprijin pentru proiectele de colaborare intre universitati/ institutele de cercetare si mediul de afaceri
pentru transferul de cunostinte si transfer tehnologic;
B Sprijin pentru dezvoltarea cooperarii sectoriale si networking intre cercetare si mediul de afaceri;
B Sprijin pentru infiintarea si promovarea centrelor de transfer tehnologic si a centrelor releu pentru
inovare.

Beneficiari eligibili:
O Autoritati publice;
O Universitati;
O Institute de cercetare;
O Societati comerciale;
O Asociatii ale companiilor;
O Organizatii sectoriale.




2.3. Accelerarea asimilarii inovarii

Obiectiv:

Facilitarea achizitionarii de echipament nou inovativ, tehnologii si de servicii personalizate

Descriere:

Viteza si eficienta difuzarii inovarii in cadrul economiei sunt factori de importanta cruciala pentru productivitatea
si cresterea economica. Inovarea poate fi incorporatd in cunostintele de specialitate ale capitalului uman, prin
folosirea echipamentului de ultima generatie si a serviciilor de inalta calitate. Inovarea este fundamentalad pentru
capacitatea intreprinderilor de a recunoaste oportunitatile de pe piata, pentru capacitatile lor interne de a reactiona
in mod inovativ si pentru baza lor de cunostinte. Analiza nevoilor IMM-urilor regionale a indicat clar ca nivelul
scazut de inovare al intreprinderilor este datorat, in principal, lipsei finantarii investitiilor tangibile si intangibile si
a serviciilor personalizate in functie de nevoi. In consecint, aceastd m&surd va furniza sprijin antreprenorilor
regionali in vederea achizitionarii de echipament inovativ, tehnologii de ultima generatie si serviciilor personalizate
in vederea reducerii decalajului semnificativ de tehnologie si a transferului de know-how in dezvoltarea afacerilor
care afecteaza competitivitatea economiei regionale.

Actiuni indicative:
W Sprijin pentru investitiile in echipament, tehnologii noi, inovative;
B Sprijin pentru accesarea serviciilor specializate ( transfer de know-how, acces pe piete noi, consultanta).

Beneficiari eligibili:
O Societati comerciale;
O Asociatii ale companiilor;
O Organizatiile sectoriale;

O Entitati de management a clusterelor.
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4.3.3 Axa Prioritara 3 - Stimularea si dezvoltarea antreprenoriatului autohton

Antreprenoriatul reprezinta un motor crucial pentru inovare, competitivitate, crearea de locuri de munca si pentru
cresterea economica. De asemenea, permite transformarea noilor idei inovative in afaceri de succes in sectoarele
high-tech si poate debloca potentialul personal al indivizilor. Astfel, in ultimii ani, cercetatorii au demonstrat ca
firmele din ce in ce mai mici si noi sunt principalele furnizoare de noi locuri de munca si nu cele mari, deoarece
sunt mai flexibile si adaptabile la cerintele pietei. In concluzie, inovarea este indusi (adoptat) in cadrul
companiilor datorita noilor initiative antreprenoriale care conduc la cresterea concurentei si determina companiile
sa reactioneze prin a alege sa inoveze sau sa isi creasca eficienta.

3.1. Stimularea antreprenoriatului

Obiectiv:
Introducerea culturii antreprenoriale la toate nivelurile educationale

Descriere:

Educatia joaca un rol central in dezvoltarea calificarilor si aptitudinilor cerute (necesare), orientate catre modelarea
unei societati antreprenoriale. in vederea transformarii unei idei de afaceri intr-o companie de succes, este
necesara combinarea creativitatii si inovarii cu o educatie solida de afaceri. Analiza nevoilor IMM-urilor regionale
a accentuat faptul cd o cauza a performantelor slabe de inovare a companiilor este legata de lipsa spiritului
antreprenorial, a cunostintelor de management si a calificarilor antreprenorilor locali. Asadar, scopul acestei masuri
este de a sprijini integrarea educatiei antreprenoriale in programele scolare la toate nivelurile educationale, astfel
fncat toti tinerii sa invete ce inseamna cu adevarat activitatea de antreprenoriat, sa dobandeasca abilitati
antreprenoriale si de afaceri si sa decida daca aceasta este o cariera corespunzatoare pentru ei. Dezvoltarea unor
astfel de abilitati trebuie sa inceapa in scoala primara si trebuie sustinuta pe intreaga perioada de educatie. Astfel,
educatia privind activitatea antreprenoriald trebuie sa favorizeze dezvoltarea unei varietati de abilitati folositoare
si trasaturi de personalitate: curiozitate, deschiderea catre studiul continuu, atitudine pro-activa, incredere si
creativitate. Studentii trebuie sa invete cum sa construiasca si sa dezvolte o companie, si cum sa se obisnuiasca
cu ideea ca o firma reprezinta un instrument legal de comercializare a ideilor si nu un angajament personal pentru
intreaga viata.

Actiuni indicative :
W Sprijin pentru dezvoltarea unei educatii formale in domeniul antreprenoriatului in scoala primara si
gimnaziala (secundara);
W Sprijin pentru initierea unor cursuri de afaceri in timpul scolii secundare;
W Sprijin pentru programele de educatie non formald in domeniul antreprenoriatului in scoala primara si
gimnaziala (intreprinderi virtuale, intalniri cu antreprenorii locali, organizarea de concursuri de afaceri,
vizitarea companiilor, etc);
B Sprijin pentru dezvoltarea unei educatii formale In domeniul antreprenoriatului si de afaceri in
programele universitatilor;
W Sprijin pentru programele de educatie non formala a spiritului antreprenorial in universitati (jocuri de
afaceri/concursuri de planuri de afaceri, crearea de incubatoare, intreprinderi virtuale) in universitati.

Beneficiari eligibili:
O Scoli;
O Licee, scoli vocationale si tehnice;
O Universitati.
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3.2. Facilitarea dezvoltarii companiilor nou infiintate bazate pe cunoastere

Obiectiv:
Crearea unui mediu favorabil pentru companiile nou infiintate bazate pe cunoastere

Descriere:

In regiunea Sud Muntenia, ca si in orice alti regiune, companiile noi functioneaz& intr-un mediu diferit in
comparatie cu companiile existente pe piata si trebuie sa depdseasca bariere mai mari. Astfel, in general aceste
firme nu au o pozitie stabild pe piata, incearca sa convinga potentialii investitori in legatura cu succesul viitor al
companiei si au, de obicei, o deficienta de personal si de resurse. Astfel de companii au nevoie de ajutor in vederea
transformarii (transpunerii) unei idei pilot de afaceri intr-o companie de succes. Crearea unui mediu favorabil
pentru infiintarea de companii noi bazate pe cunoastere consta in promovarea si incurajarea unei culturi de afaceri
(una care recompenseaza succesul si trateaza esecul ca o oportunitate de studiu), accesarea unui capital financiar
suficient si a serviciilor de mentorat si a unei infrastructuri fizice fiabile (incubatoare si acceleratoare de afaceri).
Asadar, aceasta masura se va concentra pe furnizarea sprijinului pentru activitatile ce vor promova o imagine mai
buna si intelegerea spiritului de antreprenor, demonstrand beneficiile acestora si pe facilitarea accesului la capitalul
de pre-initiere si initiere a afacerilor, dar si pe promovarea noilor modalitati inovative a investitiei individuale,
cum sunt retelele de business angels. Accesul la serviciile specializate este, de asemenea, crucial pentru
antreprenorii potentiali si incepatori pentru ca permite dobandirea abilitatilor si a cunostintelor cerute pentru
conducerea unei companii. In acest sens, va fi acordat sprijin pentru dezvoltarea schemelor de consultants si de
mentorat, ce reprezinta principalele modalitati de abordare, eficiente in incercarea de a furniza noilor antreprenori
o0 combinatie reusita intre cunostinte si experienta practica.

Actiuni indicative :

B Organizarea de campanii de promovare a rolului social pozitiv al antreprenoriat

B Crearea si dezvoltarea infrastructurii spatiale de afaceri ( incubatoare si acceleratoare de afaceri);

B Crearea de retele de furnizori de capital de risc (business angels);

B Sprijin pentru crearea programelor de capital pre-initiere si initiere a afacerilor;

W Sprijin pentru crearea si dezvoltarea schemelor de consultanta si de mentorat pentru dezvoltarea
afacerilor.

Beneficiari eligibili:
O Autoritdti Publice;
O Universitati;
O Furnizorii de capital de risc (Business Angels);

O Actorii sistemului de sprijin regional.




STRATEGIA DE INOVARE REGIONALA A REGIUNI SUD MUNTENIA

3.3. Cresterea valorificarii rezultatelor cercetarii

3.3.1. Obiectiv: Imbunétitirea abilitatilor manageriale ale cercetatorilor
Descriere:

in vederea stimulrii antreprenoriatului autohton, o regiune trebuie s& profite de potentialul s§u de cercetare, de
rezultatele tehnologice si patente, prin valorificarea rezultatelor cercetarii. Aceasta presupune ca cercetatorii
trebuie sa gandeasca ca niste antreprenori si sa dobandeascd cunostintele practice despre modalitatea de
dezvoltare a potentialului comercial al profesiei (muncii) lor. Schemele de formare in acest sector sunt, asadar,
primordiale. Dobandirea abilitatilor de afaceri 1i va ajuta sa transforme inovarea intr-un succes comercial. Analiza
sistemului regional de sprijin al inovarii indica un nivel scazut de valorificare a rezultatelor cercetarii in activitatile
economice la nivel de universitati si de intreprinderi datorat nivelului scazut de implicare al cercetatorilor in
valorizarea activititilor de cercetare. in vederea corectérii acestui punct slab, aceastd masurd urmareste
stimularea introducerii in universitati a modulelor de predare despre abilitdtile de construire a unei afaceri in
randul oamenilor de stiinta si de favorizare a unei mobilitati crescute a cercetatorilor intre cercetare si industrie.
Mobilitatea inter-sectorialda este un instrument valoros care poate furniza cercetdtorilor o oportunitate de
perfectionare a carierelor lor, de recompensare si realizare personald, si este esentiald pentru stimularea
transferului de cunostinte.

Actiuni indicative:

B Dezvoltarea de programe de doctorat si post-doctorat in asociere cu mediul de afaceri prin inovarea
continutului acestora - includerea modulelor de dobandire a abilitatilor si a cunostintelor manageriale de
catre cercetatori;

B Furnizarea de instruire antreprenoriald pentru cercetatorii tineri si seniori;

B Dezvoltarea de programe de formare profesionala privind managementul tehnologiei, inovarii si
cercetarii pentru cercetatorii experimentati;

B Sprijin pentru dezvoltarea mobilitatii inter-sectoriale prin intermediul schimburilor de personal, pozitiilor
part-time oferite atat pentru cercetatorii aflati la inceputul carierei, cat si pentru cercetatorii consacrati.

Beneficiari eligibili:
O Universitati;
O Societati comerciale;
O Cercetatori.




Agentia pentru Dezvoltare Regionala Sud Muntenia

Obiectiv:

3.3.2. Facilitarea obtinerii drepturilor de proprietate intelectuala

Descriere:

in contextul unui proces continuu de globalizare economica si al unei tranzitii catre economia bazata pe
cunoastere, ideile care genereaza noi informatii, dar si protejarea lor legala sunt de-o importanta extrema.
Exploatarea si protectia drepturilor de proprietate intelectuald reprezinta unul din elementele principale care
determina capacitatea unei regiuni de a concura intr-o economie globala. Astfel, principalele avantaje comparative
ale regiunii constau in creativitate, inovare si calitate. Dar toate acestea sunt supuse riscului, cand ideile, marcile
si produsele sunt piratate si contrafacute la scara larga de catre competitori. Proprietatea intelectuala (PI) include
bunuri intangibile, precum portofoliul de brevete, marci, schite sau lucrari garantate de drepturile de autor, si, de
asemenea, capitalul uman si know-how-ul. Toate aceste bunuri sunt de-o importantd majora intr-o economie
bazatd pe cunoastere, asadar proprietarii de PI trebuie sa le identifice cu atentie si sa ia in considerare totalitatea
modalitatilor prin care pot sa beneficieze de acest drept. Intensitatea acestor patente (numarul de patente
obtinute) este unul din indicatorii centrali ai maturizarii, capacitatii si calitatii pietei sectorului de CDI. Atata timp
cat mediul regional de C&D esueaza in atragerea brevetelor, schimbarea structurald importanta prin intermediul
inovarii este supusa riscului. In cadrul regiunii, num&rul de patente cerute (si obtinute) este foarte scizut, situatie
partial explicabild si prin lipsa de constientizare la nivel de intreprinderi. in vederea abord&rii acestei probleme,
masura va sprijini activitatile ce vizeaza facilitarea folosirii drepturilor de proprietate intelectualad si imbunatatirea
serviciilor de promovare si de consultanta in acest sector.

Actiuni indicative:

W Sprijin pentru desfasurarea campaniilor de promovare a beneficiilor folosirii drepturilor de proprietate
intelectuald in cadrul mediului regional de afaceri;

W Sprijin pentru dezvoltarea serviciilor de informare si consultanta in domeniul drepturilor de proprietate
intelectuald si asistenta pentru activitatile autorizate;

B Sprijin pentru achizitionarea de bunuri intangibile ( patente, licente, marcile de fabrica).

Beneficiari eligibili:
O Autoritdti publice;
O Universitati;
O Cercetatori.

O Societati comerciale.




Capitolul 5
Implementare si monitorizare

5.1. Indicatori de monitorizare

Strategia de Inovare Regionala va fi implementata in principal prin intermediul Fondurilor Structurale valabile
pentru regiunea Sud Muntenia in perioada de programare 2008-2013. Programele operationale vizate sunt:

» Programul Operational Regional 2007-2013

......

» Programul Operational Sectorial "Dezvoltarea Resurselor Umane” 2007-2013

In afara de Fondurile Structurale, resursele provenind de la alte programe nationale si europene (cum ar fi de
exemplu, Programul Cadru 7, INTERREG IVC, Programul de Cooperare Transnationala Sud Estul Europei, etc)
precum si propriile resurse si resursele atrase de pe piata financiara vor trebui folosite in vederea
implementarii strategiei.

in vederea asigurérii cu succes a implementérii Strategiei de Inovare Regionald, a fost dezvoltat un sistem al
indicatorilor de monitorizare. Acest sistem a fost conceput de Unitatea de Management cu ajutorul
Consultantilor de Proces si include trei categorii de indicatori pentru fiecare linie de actiune:

» Indicatori de implementare;
> Indicatori de rezultat;
» Indicatori de impact.
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INDICATORII DE MONITORIZARE

5.2. Evaluarea Strategiei de Inovare Regionala 2008-2013

Evaluarea impactului politicii regionale de inovare, gandita a fi aplicata prin intermediul Strategiei de Inovare
Regionala 2008-2013 se va face, de asemenea, in parteneriat, de catre actorii regionali implicati in procesul
elaborarii acesteia.

Astfel, in urma seminariilor regionale desfdasurate in acest scop, au fost selectati un numar de 8 indicatori
importanti pentru dezvoltarea durabila a regiunii in contextul tranzitiei catre economia bazatd pe cunoastere.

Totodatd, au fost stabilite tintele pentru perioada 2008-2013, precum si organizatiile responsabile pentru

monitorizarea acestora.
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